Integracao das questoes ambientais na
economia das empresas: a identificacao
dos custos ambientais - um estudo de caso

Integration of environmental matters in the
economy of companies: the identification of

the environmental costs - a case study

Resumo

Integrar conhecimentos econémicos aos do meio ambiente torna-se importante
para as empresas, pois permite a quantificacdo e a interpretacdo dos custos
relacionados a area ambiental. Neste contexto, o presente artigo, com foco
em uma empresa alimenticia localizada em Passo Fundo-RS, objetivou a
identificacdo dos custos ambientais através do modelo proposto por Jasch,
gue mostra os custos ambientais num esquema desenvolvido para a
Contabilidade da Gestdo Ambiental (CGA) de identificacdo das despesas anuais
da empresa em meio ambiente. Foi realizado um estudo de caso, identificando
os custos ambientais relativos ao processo produtivo. Os resultados da pesquisa
indicaram que, com base no sistema contabil utilizado atualmente pela empresa,
é possivel a identificacdo de alguns custos ambientais relacionados ao processo
produtivo, permitindo assim uma informacao parcial do quanto a empresa
efetivamente tem de gastos com o meio ambiente.

Palavras-chave: custos ambientais; economia e meio ambiente; modelo de Jasch.

Abstract

Integrating economic knowledge to environmental ones has become
important for companies because it allows the quantification and the
interpretation of costs related to the environmental area. In this context,
the following work, focusing on a food company located in Passo Fundo -
RS, aimed to identify the environmental costs through the model proposed
by Jasch. A case study was carried out to identify the costs of the
development process. The results of the research have indicated that, on
the basis of the account system currently used by the company, it is possible
to identify some of the environmental related costs to the development
process, thus allowing partial information on how many expenses the
company effectively has with the environment.

Keywords: environmental costs; environmental economics; Jasch model.
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Introducao

Moura (2000) comenta que em face de um cenario
competitivo, a varidvel meio ambiente passou a ser
levada em conta pelas organizacdes, principalmente
devido as exigéncias dos consumidores e colaboradores,
relacionados aos aspectos de saude ocupacional e
melhoria da qualidade de vida.

Diante deste cenario do mercado, direcionar
estratégias para preservar o meio ambiente é uma
forma de obter vantagem competitiva, pois as empresas
terdo de enfrentar novos desafios como minimizar os
impactos ambientais para se manterem competitivas,
eficientes e lucrativas, visando a satisfacao dos
stakeholders (ALVES, 2001).

Segundo Libera (2003), as empresas devem adotar
uma gestao estratégica que possibilite administrar as
questoes relacionadas ao meio ambiente. Esta adminis-
tracdo deve conhecer e avaliar os fatores geradores de
custos ambientais, para que de posse destas informagdes
possam administra-las, desenvolvendo assim novos
produtos ou processos, visando a reducao de desperdicios
e poluicdo, adotando medidas preventivas para que os
danos ao meio ambiente ndo ocorram, evitando assim a
geracdo de custos.

Dessa forma, pode-se conceituar que os custos
ambientais sao ferramentas que auxiliam na tomada de
decisdo, direcionando os investimentos para a area
ambiental, controlando os custos de manutencao do
processo de preservacao ambiental e impulsionando acoes
de melhoria continua do desempenho ambiental das
organizagoes (MORAES; JUNQUEIRA; CARVALHO, 2000).

A quantificacdo e a valorizacdo de acdes relacio-
nadas ao meio ambiente permitem a mensuracdo dos
efeitos socioecondmicos financeiros da protecdo ao meio
ambiente e dos impactos ambientais. Conforme
Martinkoski (2007), os investimentos na drea ambiental
resultam em lucro bastante expressivo, ou seja, o bom
desempenho ambiental proporciona beneficios
financeiros.
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De acordo com Porter e Linde (1995), a preservacao
ambiental pode ocasionar redugao de custos e aumento
de competitividade da organizacdo. Para os autores, o
subproduto do processo é um desperdicio, uma
demonstracdo da ineficiéncia do processo produtivo.
Portanto, ao se minimizar estes produtos, reduz-se ndo
s6 o impacto ambiental, mas também os custos,
melhorando a qualidade do produto e aumentando

sua competitividade.

Entretanto, existe resisténcia por parte das empresas
em investir nas questées ambientais, especialmente
devido aos altos custos para obter as tecnologias
apropriadas, no intuito de contencéo, reducéo ou
eliminacdo de residuos toxicos. Oposicdo que ocorre
geralmente pelo fato de que outras empresas, ainda
mais poluidoras, ndo adotam medidas para sanar os
danos ambientais por elas gerados, conseguindo,
consequentemente, menores custos e melhores precos
para seus produtos (LIBERA, 2003).

Neste contexto, o presente artigo tem como
objetivo identificar os custos ambientais ocorridos no
processo produtivo de uma industria de alimentos,
objetivando o conhecimento dos mesmos e propor-
cionando informacoes para a melhoria da apropriacéo
dos custos através do detalhamento do processo
produtivo e dos aspectos ambientais inerentes a cada

etapa do processo produtivo da empresa em estudo.

1 Embasamento teodrico

1.1 Questoes ambientais como diferencial
estratégico: alguns exemplos

Segundo Donaire (1999), a questdao ambiental
cada vez mais vem se tornando matéria obrigatoria
nas agendas dos executivos das empresas. A globali-
zacdo dos negécios, a internacionalizacdo dos padroes
de qualidade ambiental, a conscientizacdo crescente

dos atuais consumidores e a disseminacdo da educacao



ambiental nas escolas permitem antever que devera se
intensificar a exigéncia que os futuros consumidores
fardo em relacdo a preservacdo do meio ambiente e a
qualidade de vida. Dessa forma, as organizagdes
deverao incorporar a variavel ambiental em suas
atividades industriais e organizacionais, agindo com

responsabilidade diante das questoes ambientais.

As empresas ja identificam os resultados econOmicos
e estratégicos do engajamento da organizacdo com as
questoes ambientais. Porém, estes resultados nao se
viabilizam de imediato, sendo necessario planejar e
organizar todos os passos para a assimilacdo da variavel
ambiental, a fim de que se possa atingir a exceléncia
ambiental, trazendo com isso uma vantagem competitiva
(TINOCO; KRAEMER, 2006).

Muitas empresas assumem 0 compromisso com o
meio ambiente nao se limitando a adequacéo a
legislacao aplicavel, passando por responsabilidades
éticas para com a minimizacdo do impacto ambiental.
A Petrobras possui como uma de suas principais metas
completar a certificacdo das 35 unidades operacionais
da empresa pelas normas ISO 14001 e BS 8800. As
certificacbes comprovaram a existéncia nas unidades
da Petrobras de um sistema de gestao de seguranca,
meio ambiente, satde integrada e o comprometimento
com a prevencao de acidentes, respeito a legislacdo e
constante melhoria do desempenho ambiental
(TINOCO; KRAEMER, 2006).

As empresas que assumiram uma postura
ambiental inovativa também estdo auferindo os
ganhos decorrentes da implantacdo de programas e
atividades voltados para a melhoria do desempenho
ambiental. Um exemplo disso é a 3M (Minnesota Mining
and Manufacturing Company) que iniciou suas ativi-
dades de prevencao da poluicdo no comeco dos anos
70. Sua politica ambiental permanece a mesma desde
1975, sendo sua responsabilidade ambiental expressa

pelos seguintes principios (DAROIT, 2001):

- resolver sua propria poluicdo e problemas de

conservacao;
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- prevenir a poluicdo na fonte;

- desenvolver produtos com minimo impacto
ambiental;

- conservar recursos naturais pela conservagao ou
outro método;

- assegurar o cumprimento da legislacao;

- auxiliar e participar, quando possivel, de agéncias
governamentais e outros 6rgaos oficiais engaja-
dos em atividades ambientais.

O programa da 3M ¢é chamado 3P (Pollution
Prevention Pays), o qual foi responsavel pela economia
de U$ 500 milhoes através de 2500 modificacbes em
processos e um adicional de U$ 650 milhoes pela conser-
vacao de energia.

1.2 Custos ambientais

Segundo Kraemer (2002), a maneira da economia
tratar os custos ambientais vem sofrendo alteragbes ao
longo das décadas. Nos anos 70 a preocupagao era com
a utilizacao dos recursos naturais sob a 6tica do “6timo”
uso econdmico. Na década de 90 foi introduzida uma
visdo mais completa, pela qual a economia do meio
ambiente esta sendo tratada de forma mais sistémica.

De acordo com Fernandes (2004, p.125):

O controle dos custos ambientais vem se encaixar com os
interesses e as necessidades das empresas modernas. As
empresas modernas buscam uma interacdo gradativa com
0 meio ambiente e a sociedade onde esta inserida, para
otimizacao dos seus recursos com responsabilidade social,
diminuindo os custos de fabricagdo e conquistando novos
mercados através da consolidacdo de uma bandeira focada
na preocupacao com o seu futuro e do planeta.

Para Carvalho et al. (2000) os custos ambientais
compreendem os gastos relacionados direta ou
indiretamente com a protecdo ao meio ambiente, que
serdo ativados em func¢ao de sua vida util, ou seja:

- amortizacdo, exaustao e depreciagao;

- aquisicao de insumos para controle, reducéo

ou eliminacao de poluentes;
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- tratamento de residuos dos produtos;
- disposicao dos residuos poluentes;

- tratamento de recuperagdo e restauracdo de
areas contaminadas;

- mao-de-obra utilizada nas atividades de controle,
preservacao e recuperagao do meio ambiente.

Na visdo de autores como Eagan e Joeres (2002),
custos ambientais sao as despesas da empresa devidas
aos impactos ambientais resultantes da manufatura de
seus produtos, excluindo os custos relacionados com
a prevencao de problemas ambientais.

Para Ribeiro (1999) e Kraemer (2002), custos
ambientais sdo gastos realizados pela empresa para
controlar, preservar e recuperar o meio ambiente em
gue as atividades econdmicas sdo desenvolvidas e que
de alguma forma o degradam.

De acordo com o Environmental Protection Agency
(EPA) (1995), os custos ambientais estao presentes em
diversas fases do processo de identificacdo e também
sao resultantes da ma administracdo do processo
operacional da empresa. A definicdo de custos ambientais
estd intrinsecamente ligada ao contexto das empresas.

A gestdo dos custos ambientais proporciona as
empresas uma maior vantagem competitiva, a partir do
momento que adotam, por exemplo, o uso mais eficiente
de materiais no processo produtivo (MOURA, 2000).

Para Fernandes (2004) o calculo dos custos envol-
vidos com a questdo ambiental reflete a necessidade da
quantificacdo de parametros que permitam avaliar a
eficiéncia e eficicia de uma atividade ou funcéo
desenvolvida no processo produtivo da empresa, com
vistas aos impactos ambientais causados.

Segundo Silva (2003), os custos ambientais cons-
tituem uma ferramenta gerencial para o auxilio a
tomada de decisao, direcionando investimentos na area
ambiental, controlando custos de manutencéo na pre-
servacao ambiental e impulsionando a¢6es de melhoria
continua para o desempenho ambiental das organizacoes.

Percebe-se que ndo ha uma defini¢do Unica para
o termo custos ambientais. Conforme salienta Jasch
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(2001), dependendo dos interesses envolvidos, pode-se
incluir uma variedade de aspectos, tais como a disposicao
de residuos, os investimentos na area ambiental e
algumas vezes, os gastos envolvidos na correcdo de
problemas ambientais que ocorrem fora da empresa.

Assim como ha diversas conceituagdes de custos
ambientais, tém-se igualmente diversas formas e

métodos de identificacdo dos mesmos.

Jasch (2001) apresenta um modelo que mostra os
custos ambientais num esquema desenvolvido para a
Contabilidade da Gestao Ambiental (CGA) de identificacao

das despesas anuais da empresa em meio ambiente.
A seguir, detalham-se todos os itens deste modelo:

a) Tratamento de emissodes e residuos: os custos
de tratamento de emissoes e residuos referentes
ao output ndo-produto da empresa devem ser

atribuidos as diferentes categorias ambientais:

- depreciacao do equipamento: os ativos desta
secdo sdo os compactadores de residuos,
veiculos, sistemas de recuperacdo de calor
residual, filtros de emissdes gasosas, inves-
timentos na reducdo do ruido, estagbes de
tratamento de aguas residuais, entre outros;
dependendo do tipo de empresa e da estru-
tura da sua gestdo ambiental, estes equi-
pamentos ja podem ter sido consignados a

centros de custos;

- materiais auxiliares de manutencao e servigos:
custos anuais relacionados com os materiais
auxiliares e equipamentos, manu-tencdo e
inspecao;

- pessoal: calcula o tempo despendido a gerir
os investimentos relacionados com o
manuseio de emissoes e residuos; esta secdo
aplica-se aos funcionarios dos departamentos
de recolhimento de residuos e aos respon-
saveis pelo controle de dguas residuais e
emissoes, que trabalham diretamente com
os equipamentos, fluxos de residuos e emis-

soes identificaveis;



taxas, impostos e encargos: todas as taxas
de deposicao, de acesso a esgotos e de des-
carga de efluentes, custos de licencas especi-
ficas ou os impostos ambientais sao calcu-
lados nesta secao;

multas e penalidades: em casos de nao
conformidades significativas podem ser
aplicadas a empresa multas e penalidades;

seguro e responsabilidades ambientais: as
contribuicbes anuais para seguros contra
os prejuizos tradicionais a pessoas, bens e a
biodiversidade, os quais sdo provocados por
atividades potencialmente perigosas devem
ser colocadas neste item; devem constar
deste item também seguros sobre risco
elevado de incéndio, instalacdo ou trans-
porte devido ao manuseamento de subs-
tancias e processos perigosos;

provisdes para custos de descontaminacao
e remediacdo: as provisdes sdo instrumentos
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avaliados em horas de trabalho os programas
de formacéao, incluindo despesas de viagens,
atividades e projetos de gestdo ambiental;

investigacdo e desenvolvimento: projetos de
investigacao e desenvolvimento devem ser
considerados separadamente das atividades
gerais da gestdo ambiental, uma vez que o
seu montante pode ser significativo,
distorcendo a comparacao com anos
anteriores e outras unidades fabris;

despesas em tecnologias de producdo mais
limpa: a maioria dos investimentos em
prevencao de poluicdo envolve uma partilha
em melhorias ambientais e melhorias da
producdo. As tecnologias mais limpas
permitem processos de producdo mais
eficientes que previnem, ou reduzem a
poluicdo na origem; as tecnologias mais limpas
também utilizam menos energia, sdo mais
rapidas e tém maior capacidade de produgao.

classicos para ancorar as responsabilidades ¢) Valor de compra dos materiais do output nao-

de contingéncia e perdas potenciais de tran- produto: tudo aquilo que ndo sai da empresa
sacoes pendentes; a funcao das provisoes é como produto é sinal de uma producéao inefi-
considerar e antecipar despesas e obri- ciente e é considerado residuo e/ou emissao:
gagoes futuras e apoiar a empresa a se pro- - matérias-primas: as matérias-primas que
teger contra riscos de contingéncia. constituem o output nio-produto serdo
depositadas como residuos sélidos;

dos custos com a prevengao da poluigao e - embalagem: a embalagem dos materiais

dos custos com as atividades gerais de gestao

b) Prevencado e gestao ambiental: esta secéo trata

comprados estd incluida no preco dos
ambiental. materiais e ndo pode ser encontrada nos

- servicos externos de gestdo ambiental: todos registros de compra; se ndo puder ser

os servicos externos em ambiente relacio-
nados com a consultoria na drea do ambiente,
formacédo, inspecbes, auditorias e comu-
nicacdo devem ser incluidos neste item, além
das atividades relacionadas com comu-
nicacdo, como os patrocinios ecolégicos;

pessoal para atividades gerais de gestao
ambiental: inclui o pessoal interno responsavel
pelas atividades gerais de gestao ambiental,
ndo diretamente relacionadas com o
tratamento de emissdes ou a producdo de
output ndo-produto; devem ser estimados e
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devolvida ao fornecedor, vai tornar-se residuo;

energia: para o consumo de energia, a
proporgao da ineficiéncia da conversao dos
processos de producdo tem que ser estimada
pelo gerente de producao; esta parte do
valor de consumo de energia é atribuida ao
valor de compra dos materiais energéticos,
a coluna ar e de 4guas residuais, caso tenha
resultado num aumento da temperatura das
aguas residuais; as perdas de eficiéncia na
producado de energia sdo avaliadas como
parte dos custos de fornecimento de energia;
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- agua: todos os materiais que possam ser
encontrados nas dguas residuais sao consi-
derados neste item.

d) Custos de processamento do output nao-
produto: o output ndo-produto tem associado
o seu valor de compra e passa pelo processo
de fabricacdo antes de deixar a empresa.
Portanto, o trabalho desperdicado e os custos
de capital devem ser adicionados.

- O tempo de trabalho perdido devido a
ineficiéncia de producdo, uma parte da
depreciacdo do equipamento fabril, assim
como outros custos associados devem ser
contabilizados neste item. Para os residuos
das matérias-primas e produtos nas varias
fases do processo de fabricacdo, os custos
de producao proporcionais sao calculados
como uma percentagem do valor de compra
dos materiais. Residuos de matérias
secundarias e auxiliares, assim como os de
embalagens, devem ser cotados como
materiais do output ndo-produto. Para a
energia e a 4gua, nao devem ser efetuadas
estimativas uma vez que estdo incluidas na
compra de materiais.

e) Receitas ambientais: incluem ganhos com
materiais reciclados ou subsidios.

- Subsidios, prémios: em muitos paises, os
investimentos de capital em protecao
ambiental e projetos de gestdao ambiental
gozam de subsidios, isencdo de impostos
e outras vantagens, que sao incluidas
neste item;

- Outras receitas: incluem receitas com a
venda de residuos reciclaveis.

A metodologia de Jasch (2001) foi aplicada em uma
industria de papel e celulose da Suécia, na qual foi
identificado que grande parte dos custos ambientais era
relacionado com o consumo de agua e a geracdo de
efluentes e com as perdas de materiais, correspondentes
a matérias-primas, materiais auxiliares e de operacao.
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2 Metodologia

De uma maneira sintetizada, a metodologia

adotada pode ser vista no fluxograma da figura 1.

FIGURA 1 - FLUXOGRAMA DO DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA

Etapa1 Estudos iniciais

—» 1.1 Visitaa empresa

- 1.2 Caracterizagdo da empresa

+» 1.3 Detalhamento do processo produtivo

Etapa2 Levantamento de informacdes gerais

+» 2.1 ldentificac@o e quantificacao dos residuos gerados no processo produtivo
9 2.2 Descrigdo da origem dos residuos gerados

—» 23 Levantamento dos custos e receitas ambientais aplicando a metodologia de Jasch

¥ 2.4 Andlise dos dados, conclusdes e recomendagdes

FONTE: Os autores (2007)

Etapa 1: Estudos iniciais

Aescolha da empresa para a realizagdo deste estudo
partiu do interesse da indUstria de alimentos na realizacao
de pesquisas, com a viabilizacdo de um convénio da

prépria empresa e a Universidade de Passo Fundo.

Inicialmente foi feita uma visita a empresa, onde
se realizou uma reunido com o gerente de processos e
verificaram-se as areas de estudo que demandavam
interesse.

Para as seguintes fases, fez-se uma descricao deta-
Ihada da empresa em estudo, contendo informagbes
como histoérico, missao, visdo, valores fundamentais,
estrutura fisica, ramo de atividade, programas de gestao
ambiental e educagdo ambiental, politica e responsa-

bilidade ambiental.

Ja na ultima fase desta etapa, realizou-se o deta-
Ihamento de todo o processo produtivo e também a
analise dos relatérios de identificacdo dos aspectos e
impactos ambientais disponibilizados pela empresa,

inerentes a cada processo produtivo.



Etapa 2: Levantamento de informacoes gerais

Esta etapa teve carater exploratério e objetivou a
obtencdo de dados relacionados as quantidades de
residuos, efluentes liquidos e emissdes atmosféricas
geradas pela empresa e também a identificacdo dos
custos ambientais por meio da aplicacdo do modelo de

Jasch (2001).

Nesta etapa a estrutura do desenvolvimento da
pesquisa foi dividida em quatro fases, sendo que a
primeira compreende a identificacdo dos residuos do
processo produtivo e as quantidades geradas pela
empresa. Os residuos foram listados e suas quantidades
levantadas por trimestre. Nesta fase também foram
verificados quais os custos relativos a destinacdo de

residuos sélidos e como sao lancados estes custos.

Na segunda fase obteve-se a descricdo dos residuos
que sao gerados pela empresa em estudo, sendo

identificada sua origem dentro do processo produtivo.

Para a terceira fase foram identificadas as receitas
ambientais relativas aos residuos gerados na unidade
industrial de Passo Fundo e na sequéncia fez-se a coleta
e identificacdo dos custos ambientais, dentro das

categorias ambientais.

Os dados foram obtidos por meio de entrevistas
parcialmente estruturadas e analise de documentos, tais
como relatérios financeiros da empresa, medigoes fisicas
do consumo de materiais e energia. Identificaram-se as
contas do sistema contadbil que cadastram custos
relativos ao meio ambiente.

Por fim, a partir dos dados identificados e
mensurados, propds-se um procedimento de
orientacdo para a implementagdo de uma gestao de

custos ambientais.
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3 Resultados

3.1 Contextualizacao da empresa

A empresa, fundada em 1818, em Amsterda
(Holanda), para comercializar produtos importados das
colénias holandesas e graos, hoje tem unidades
industriais, silos e armazéns nas Américas do Norte e
do Sul, Europa, Australia e india, além de escritérios
da Blinge Global Market, que em 2005 tornou-se BGA
(Blinge Global Agribusiness), atuando em varios paises

europeus, americanos, asiaticos e do Oriente Médio.

Presente no Brasil desde 1905, possui mais de 300
instalacoes entre fabricas, portos, centros de distribuicao
e silos. Presente em 16 estados brasileiros, a Blnge atua

nos setores de fertilizantes, agronegécios e alimentos.

A unidade da Biinge alimentos de Passo Fundo,
localizada na regido norte do estado do Rio Grande
do Sul (Brasil), iniciou suas atividades em 2002.
Atualmente, possui aproximadamente 150 funcionarios

proprios e conta com 60 funcionarios terceirizados.

A fabrica de Passo Fundo esta situada em um ponto
estratégico em termos regionais, possibilitando a
diminuicdo dos valores gastos com a obtencdo de matéria-
prima e com a distribuicdo de produtos acabados.

A industria desenvolve as atividades de agrone-
gocios e produtos. A divisdo de agronegécios produz
farelo de soja e 6leo degomado, o qual é refinado
pela divisdo produtos e expedido em latas, bombonas

ou a granel.

Aunidade industrial da empresa em Passo Fundo
possui uma capacidade de armazenamento de graos
de 70.000 toneladas e a capacidade de refino e de
enlatamento é de 7.500 toneladas por més. A capa-
cidade de armazenagem de 6leo, em caixa, é de 60.000
caixas, enquanto que a capacidade de expedicdo de
farelo é de 48.000 toneladas por més.
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3.1.1 Politica ambiental

A empresa é comprometida com a melhoria
continua da gestdao ambiental em todos os niveis,
negocios e regides de atuacdo e adotou a seguinte
politica ambiental global: conduzir os negécios de
modo a promover a qualidade ambiental.

Para atender a esta politica, a Biinge se com-
promete a:

- cumprir a legislacao ambiental e outros
requisitos aplicaveis aos seus processos,
produtos e servicos;

- promover a melhoria ambiental continua e
o desenvolvimento sustentavel, aplicando
os principios do gerenciamento ambiental,
indicadores de desempenho e avaliagbes de
risco ambiental;

- prover e apoiar o treinamento em gestao
ambiental, respeito ao meio ambiente e
responsabilidade de desempenho ambiental
para os seus colaboradores;

- medir e avaliar o desempenho ambiental
associado aos processos de suas instalacoes,

produtos e servicos;

- atuar com responsabilidade social, procurando
atender as necessidades ambientais de suas
comunidades e promovendo o uso responsavel
dos recursos naturais;

- buscar a prevencao da poluicao, a reducao
de residuos, o reuso e a reciclagem de seus
processos, produtos e servicos, quando
tecnicamente vidveis e economicamente
justificaveis.

3.2 Descricao do processo de producao -
aspectos e impactos ambientais

O processo de producao da soja, apresentado na
figura 2, detalha as etapas conforme as setas

indicativas da ordem de producao.
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FIGURA 2 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO PRODUTIVO
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v
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FONTE: Bunge (2007a)

O processo produtivo inicia com o recebimento
da soja pelos caminhdes graneleiros diretamente das
lavouras, onde é pesada e inspecionada. A soja
armazenada passa pela secagem por combustéo a lenha,
posteriormente os graos sao quebrados, destilados e
hidratados, resultando no 6leo degomado, que apés a
neutralizacdo, branqueamento e desodorizacao, passa
pelo envase, terminando na expedi¢do, quando é
encaminhada a pesagem. O farelo é estocado em

armazéns graneleiros para posterior expedicdo.

Os principais aspectos ambientais relacionados ao
processo produtivo sdo as emissoes de gases, vapores
e particulados; geracao de residuos sélidos como papéis
papelao, plasticos, pilhas, madeira, cinzas da caldeira,
organicos, sucata de metais ferrosos, borra oleosa,
vidro, borracha, entre outros; geracao de efluentes
liquidos produzidos na limpeza da fossa séptica, tintas,
solventes e pigmentos, bem como da limpeza da area

da empresa e do processo de refinaria.



Os principais impactos ambientais relacionados ao
processo produtivo sdo a ocupacdo do aterro, a
alteracdo da qualidade da 4gua, do ar e do solo e a

reducdo da disponibilidade dos recursos naturais.

3.3 Controle e destinacao dos residuos
industriais da unidade de Passo Fundo-RS

Os residuos gerados pela fabrica sao listados e
catalogados em uma planilha gerada trimestralmente,
por meio de um Sistema de Gerenciamento e Controle
de Residuos Sélidos Industriais (SIGECORS).

Alguns residuos, como os acumuladores de
energia e lampadas fluorescentes, sdo depositados em
uma central de residuos, para posterior destinagao.
Outros, como os residuos de restaurante, vao para
compostagem. As cinzas da caldeira sdo estocadas para
posterior destinacdo para uso em solos agricolas. A
maioria dos residuos, como plasticos, 6leo lubrificante
usado, metais ferrosos e papel e papeldo, sdo vendidos
para empresas e indUstrias da regido, gerando receita

para a empresa.

As tabelas 1 e 2 apresentam as quantidades dos
residuos solidos gerados, com base nos relatérios de
residuos trimestrais gerados pelo SIGECORS.

TABELA 1 - QUANTIDADES DOS RESIDUOS SOLIDOS VENDIDOS - 2004-2007

(Em kg)
OLEO ) ' BORRA DE VETAL
TRIMESTRE | LUBRIFICANTE | PAPELAO | PLASTICO | OLEO DE e
USADO SOJA BRUTA
4° 2004 625 3.230 - 595.850 5.750
1° 2005 1.430 6.150 1.480 769.540 45.600
2° 2005 520 8.090 1.720 805.680 26.740
3° 2005 3400 9.930 1850 1.310.030 10.110
4° 2005 1.310 6.710 1.660  1.041.670 6.700
1° 2006 780 39.490 5180  1.170.760 21.770
2° 2006 552.445 12.920 1.400 870.170 60.861
3° 2006 280 8.450 1.040 694.120 10.170
4° 2006 2.160 7.830 1.350 618.990 7.300
1° 2007 2.160 5.440 800 639.020 26.450
TOTAL 565.110  108.240 16480  8.515.830 221.451

FONTE: Bunge (2007b)

Dentre os residuos sélidos apresentados, pode-

se observar que os itens de quantidades mais
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significativas sdo a borra de 6leo de soja bruta, o éleo
de lubrificante usado e o residuo de metais ferrosos;

os quais sao vendidos.

Os valores representados na tabela 2 também
foram gerados pelo SIGECORS e indicam os custos de
transporte dispendidos para a destinacdo das cinzas

da caldeira para uso em solos agricolas.

TABELA 2 - QUANTIDADE E CUSTO DE REMOGAO DAS CINZAS DA CALDEIRA -

2004-2007
TRIMESTRE QUANTIDADE (t) PRECO (R$/t) CUSTO (R$)
4° 2004 120,00 8,00 960,00
1° 2005 135,00 8,00 1.080,00
2° 2005 155,00 8,00 1.240,00
3° 2005 44223 8,00 3.537,84
4° 2005 69,15 8,00 553,20
1° 2006 69,87 8,00 558,96
2° 2006 170,21 8,00 1.361,68
3° 2006 794,19 8,00 6.353,52
4° 2006 769,37 8,00 6.154,96
1° 2007 715,00 8,00 5.720,00
TOTAL 3.440,02 8,00 27.520,16

FONTE: Bunge (2007b)
3.4 Identificacao dos custos ambientais

A Bunge alimentos possui um método de custeio
por centro de custos, ou seja, cada etapa do processo
da organizacao é dividida em centros de custos. Os
custos sao alocados em centros, por meio de bases de
distribuicdo e depois repassados aos produtos por
unidades de trabalho.

Atualmente nado existe na empresa um centro
de custos que identifique todos os custos ambientais.
Os valores gastos com meio ambiente estdo incluidos
nas contas de manutencao de cada centro de custo.
Sendo assim, nao é especificado nas contas o custo
com o meio ambiente, pois estes sdo somados com
outros, o que neste caso, dificultou a identificacdo
dos custos ambientais.

Os valores identificados conforme a tabela 3,
indicam os custos ambientais do ano de 2007, nas
respectivas categorias ambientais.
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TABELA 3 - CUSTOS E RECEITAS E COM O MEIO AMBIENTE 2007

CATEGORIA AMBIENTAL
CAEcon e s ,
Ar/clima Aguas Residuais Residuos W Discriminados nas TOTAL
Vibragao .
Categorias de Jasch
1 Tratamento de emissdes e residuos
1.1 Depreciaga@o do equipamento * * * * * *
1.2 Materiais auxiliares de manutengéo e servigos 9.000,00 116.171,00 6.480,00 28.549,17 9.080,61 169.280,78
1.3 Pessoal * 12.000,00 * * 23.942,78 35.942,78
1.4 Taxas, impostos e encargos * * * * 16.690,80 16.690,80
1.5 Multas e penalidades * * * * * *
1.6 Seguro e responsabilidades ambientais * * * * * *
1.7 Provisdes para custos de descontaminagao e remediacéo * * 36.000,00 * * 36.000,00
2 Prevengéo e gestdo ambiental
2.1 Servigos externos de gestao ambiental * * * * 7.020,00 7.020,00
2.2 Pessoal para atividades gerais de gestao ambiental * * * * * *
2.3 Investigacao e desenvolvimento * * * * * *
2.4 Despesas em tecnologias de produgdo mais limpa * * * * * *
2.5 Outros custos de gestao ambiental * * * * 15.514,42 15.514,42
3 Valor de compra dos materiais do output ndo-produto
3.1 Matérias-primas * * * * * *
3.2 Embalagens * * * * * *
3.3 Matérias secundarias * * * * * *
3.4 Matérias auxiliares * * * * * *
3.5 Energia * * * * * *
36 Agua . . . . i .
4 Custos de processamento do output ndo-produto
2 Despesas ambientais 9.000,00 128.171,00 42.480,00 28.549,17 72.248,61 280.448,78
5 Receitas Ambientais
5.1 Subsidios, prémios * * * * * *
5.2 Outras receitas * * 54.729,80 * * 54.729,80
 Receitas Ambientais * * 54.729,80 * * 54.729,80

FONTE: Jasch (2001)
(*) As categorias ndo foram identificadas pelo atual sistema contabil da empresa.

Em 2007, foi criada na Blinge uma conta que inclui
gastos referentes a Seguranca, Qualidade, Meio Ambiente
e Produtividade (SQMP), nao estando especificados

separadamente os custos com meio ambiente.

Por exemplo, nas despesas com materiais auxiliares
de manutencao e servigos (tabela 3) tem-se um valor total
anual de R$ 169.280,78. Neste valor estao incluidos
R$ 9.000,00 referentes a servicos de medicao anual dos
gases e a troca do ciclone da caldeira (filtros) feita na
fabrica em 2007. Nos residuos estd incluido o custo de
R$ 6.480,00 para a remocao das cinzas da caldeira do
patio da fabrica para solos agricolas no primeiro trimestre
de 2007, quando a empresa ainda nao terceirizava o
servico, e gastos com empresa terceirizada que emitia as

Anotagodes de Responsabilidade Técnica (ART).

Neste mesmo item também estd incluido o valor
deR$ 116.171,00, correspondente ao custo anual com

a manutencao da lagoa de decantacao da Estacao de
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Tratamento de Esgoto Biolégico e da Estacdo de
Tratamento de Esgoto fisico quimico (ETE).

O valor de R$ 28.549,17 representa o que foi
investido no ano de 2007, sendo que R$ 14.652,17 sao
referentes a manutencdo de uma pega para diminuir o
ruido no soprador da ETE. O restante do valor, R$
13.897,00, representa o valor anual pago para a realizacdo

do laudo para a verificacdo do ruido na fabrica.

Além disso, também estao incluidas nesse valor
total as analises realizadas por entidades externas,
correspondendo a R$ 9.080,61.

Nas despesas com pessoal tem-se um total de
R$ 35. 942,78, que representa os salarios e encargos
anuais dos responsaveis pelo meio ambiente e pela
manutencao da ETE.

Em taxas e impostos identificou-se um valor total
anual de R$ 16.690,80, referentes aos pagamentos feitos

ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos



Naturais Renovaveis (IBAMA), a vigilancia sanitaria, a
Fundacédo Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM) e a
Secretaria de Meio Ambiente - Orgao florestal.

Nas provisdes para custos de descontaminacéo e
remediacdo ha o valor R$ 36.000,00 que corresponde
aos gastos anuais previstos para a destinacao de
residuos, aproximadamente R$ 3.000,00 mensais. Neste
valor estd incluido o custo com a empresa prestadora
de servicos que realiza a coleta e o transporte dos

residuos para os seus destinos (aterros ou reciclagem).

Os custos ambientais de servicos externos de gestao
ambiental ficam em torno de R$ 7.020,00 e sao
referentes a gastos previstos com a 1SO 9000 e ISO
14.000, em auditorias para pré-certificacdo da 1SO
14.000. Além disso, também estao incluidos nesta conta
valores destinados com comunicacdo e marketing
ecolégico, como por exemplo, a campanha de reco-
Ihimento de 6leo usado, promovida pela empresa em

parceria com uma escola da cidade.

No item “outros custos de gestdo ambiental” (item
2.5), com valor total de R$ 15.514,42, estao incluidos
gastos anuais com assessorias e consultorias ambientais
para cuidar das questdes legais relativas ao meio
ambiente e também com sistema de qualidade, além
do programa dos sensos de meio ambiente, semelhante
ao programa 55, que visa melhorar a produtividade e

o desempenho da organizacao.

Vale ressaltar que a empresa tem um orcamento
anual de R$ 16.596,00 referentes a gastos com gestao

do meio ambiente.

No primeiro trimestre de 2007 a empresa obteve
uma receita de R$ 54.729,80, quando administrava os
residuos que eram gerados pela fabrica, os quais eram
vendidos as empresas e indUstrias da regido para
reaproveitamento e reciclagem. Apds esse periodo, o

servico passou a ser terceirizado.
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Consideracoes finais

Em virtude de ser considerada como um fator de
grande relevancia para a continuidade das empresas,
a varidvel ambiental deve ser levada em conta no
planejamento das atividades das empresas, devendo
ser evidenciada principalmente quando a empresa
possui processos de producdo potencialmente
poluidores, como no caso das industrias de alimentos.

A preservacao do ambiente natural deve ser
encarada pela organizacdo nao s6 como um dever,
mas como uma responsabilidade, uma pratica natural
das organizacdes que consideram o desenvolvimento
sustentavel como um dos desafios mais importantes,
diante do desejo de obter crescimento e lucratividade,
aliados a exceléncia em desempenho ambiental.

E necessario que os gestores mudem sua visao diante
dos custos ambientais, identificando-os e incluindo-os
claramente em sua contabilidade, pois por meio destas
informacoes serd possivel gerar acdes que poderao

resultar na definicdo de um diferencial competitivo.

A identificagdo dos custos relacionados com o
meio ambiente é uma das maiores necessidades das
empresas. Muitas delas estdao buscando adequar suas
atividades, objetivos e politicas, permitindo operar em
equilibrio com o meio ambiente e se mantendo
competitivas no mercado. Para que isso ocorra é
importante que as empresas possuam um sistema de
controle de seus custos ambientais, pois a existéncia
de um controle de custos mais efetivo, ou seja, uma
gestao destes custos, facilita a visualizacdo das despesas

envolvidas e os beneficios financeiros.

Neste contexto, o presente artigo teve sua realizacéo
motivada pela percepcdo da necessidade de se oferecer
parametros as empresas de como fomentar, pesquisar e
elaborar o processo de desenvolvimento sustentavel, a
partir da aplicacdo de um modelo de identificacdo de
custos ambientais, tendo por base os parametros e as
premissas que norteiam a gestao ambiental.
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A identificacdo dos custos relacionados ao meio
ambiente, na sua origem, tem como objetivo reduzi-los
ou obter um controle mais apurado dos gastos, a fim
de redirecionar investimentos em novas ferramentas de
gestdo do meio ambiente, tecnologia mais limpa, que
diminui os custos ambientais ou até os elimina,
diminuindo, assim, os impactos ambientais causados pela
geracdo dos residuos. Possibilita também o melhor
controle dos resultados operacionais, gerando condicoes
para que a empresa atinja os seus objetivos e respeite o
patriménio ambiental.

A Blinge Alimentos S.A., apesar de medir seu
desempenho ambiental, ndo contabiliza separadamente
os custos ambientais dos demais, sendo isto, portanto,
considerado a maior dificuldade desta pesquisa,
demonstrando que a empresa ndo possui uma politica
de gestdo ambiental definida, impossibilitando a

realizacao de uma analise completa.

Como a empresa ainda ndo adotou em sua gestao

a preservacdo do meio ambiente de forma concreta, é

essencial uma mudancga de atitude diante das questoes
ambientais, sendo necessaria a adequacao de informagdes
relativas ao meio ambiente ao sistema de identificacdo

de custos ambientais.

Dentro das acbes que a empresa deve adotar esta
a implementacao de um sistema de gestdo ambiental,
pois este, correlacionado aos aspectos econémico-
contabeis, permite a identificacdo dos custos ambientais
gerados pelas atividades e processos organizacionais.
Possibilitando, ainda, a otimizagdo do uso de insumos,
identificacdo de oportunidades de melhoria e reducdo

de custos.

Assim, este artigo buscou contribuir com a empresa
para a identificacdo e mensuracao dos custos ambientais,
a partir das informagdes de quanto possuem de gastos
nesta area, contribuindo para a melhoria continua no
desempenho ambiental da organizacéo.

* Recebido em: 15/07/2008
» Aprovado em: 10/03/2009
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