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Conexoes ocultas entre acao empresarial e acao sindical

no mundo e no Brasil

Hidden connections between entrepreneurial action

and unionized labor in the world and in Brazil

Resumo

O presente artigo é resultado de uma pesquisa exploratéria que se propoe
a identificar a complementaridade entre acdo sindical e acdo empresarial.
Para tanto, toma como referéncia uma matriz explicativa centrada na
complementaridade, para fazer um resgate da emergéncia das duas acoes
no cenario europeu. Em ato continuo, recorre a dados do Ipea, CNI, IBGE e
Dieese, os quais relativizam a acdo grevista como expressao maxima da acao
sindical. Finalmente, demonstra que o antagonismo pode ser apreendido
como caso particular de complementaridade entre as duas acoes. Demonstra,
ainda, que a matriz tedrica centrada na complementaridade é mais fecunda
do que a matriz centrada na absolutizacdo do antagonismo.

Palavras-chave: acdo empresarial; acdo sindical; antagonismo; complemen-
taridade.

Abstract

The current article is an exploratory research which seeks to identify the
complementarity between union actions and business actions. The
complementarity approach is the reference to describe the emergency of
the two actions throughout the world. It uses data from IPEA, IBGE, CNI
and DIEESE to verify the limits of union actions. Finally, this article presents
the notion that antagonism can be interpreted as a particular case of
complementarity between two actions. It demonstrates that the
complementarity approach is more fertile than the antagonism approach.
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Introducao

Ha duas perspectivas de andlise das relagdes
envolvendo acdo empresarial e acdo sindical. A primeira
tende a acentuar as oposicoes entre acdo empresarial e
acao sindical, uma vez que parte do pressuposto de que
0 antagonismo absoluto é a categoria fundante das
experiéncias associativas humanas. A segunda perspectiva
estd vinculada a outra matriz analitica que, embora nao
desconsidere o antagonismo, ndo o absolutiza, pois
admite a complementaridade como fundamento histérico
de um sistema sociocultural. A presente abordagem
enfrenta a primeira matriz teérica, mas tenta orientar-se
pela segunda, a medida que rastreia as “conexdes
ocultas” existentes entre as duas acoes, definindo-as como
facetas da era moderna.

A despeito de ser uma andlise exploratéria, algumas
abordagens sdo apresentadas como possibilidades de
releitura das relagdes envolvendo acao empresarial e
acao sindical. O texto esta dividido em cinco blocos. O
primeiro esclarece a metafora das “conexdes ocultas”
como categoria inspiradora de andlise. O segundo
explicita a emergéncia histérica da agao sindical como
derivacdo da acdo empresarial. O terceiro desenvolve
os conceitos de “guerra de posicdo” e “guerra de
movimento”, visando a compreensao das mudancas de
eixo presentes nas acodes sindicais e empresariais
contemporaneamente. No quarto bloco, o objetivo é
mostrar a fertilidade de uma abordagem que da énfase
a complementaridade. No quinto bloco, sdo associados
os indicadores da expressdo maxima da acdo sindical, a
greve, com os de outras variadveis, a fim de buscar
possiveis relacdes causais entre as acoes.

1 A metafora das conexoes ocultas

A metafora das “conexdes ocultas” esta filiada a
uma matriz epistemoldgica complexa e que, em virtude
disso, nao se satisfaz com as explicagdes apresentadas
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com base em uma matriz epistemoldgica predominante,
a instrumental. O ultimo livro de Capra, As Conexbes
Ocultas (2002), sintetiza de forma singular a tradicao
epistemoldgica da complexidade, a medida que se propoe
a explicitar as relagdes entre o sistema natureza e o sistema
sociedade pela nocdo de complementaridade, e ndo pela
nocao de antagonismo absoluto. Complementaridade
significa admitir que ndo ha separagao entre natureza e
sociedade. Se a tradicdo epistemoldgica instrumental
ensinou as mentes ocidentais a pensarem natureza e
sociedade separadamente, na perspectiva da

complementaridade os dois sistemas sao reunificados.

Tornar visiveis as “conexées ocultas”
significa admitir que uma acao sindical
sera mais bem explicitada em sua relacao
com o contexto que também possibilita
a materializacao da acao empresarial

Nesse mesmo sentido, se as abordagens
instrumentais tendem a separar as acoes empresariais
e sindicais, a metafora das “conexdes ocultas” emerge
como inspiracdo epistemoldgica e como estratégia
metodolégica que ajuda a interpreta-las como
dominios complementares das experiéncias associativas
humanas. Tornar visiveis as “conexdes ocultas” significa
admitir que uma acao sindical serd mais bem explicitada
em sua relacdo com o contexto que também possibilita
a materializacdo da acdo empresarial.

Assim, o refluxo da acdo sindical no mundo precisa
ser compreendido como uma rota de fuga perante
um cenario desfavoravel, como uma luta ndo mais por
novas conquistas, mas pela garantia da sobrevivéncia
dos trabalhadores.

A explicitacdo das origens da metafora das
“conexdes ocultas” tem implicagcbes epistemoldgicas
consideraveis. A primeira é de que sdo observados alguns
limites de abordagens centradas no antagonismo
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absoluto. A segunda implicacdo estad associada ao fato
de que a abordagem centrada na complementaridade,
sem negacao dos antagonismos, é mais fecunda. Por qué?

Os antagonismos ndo sao nem absolutizados,
nem negados, mas apreendidos como possibilidades
de complementaridade.

2 A emergéncia das duas acoes:
empresarial e sindical

As primeiras denuncias das contradicoes derivadas
dos conflitos entre trabalhadores e empresarios,
registradas na literatura sociolégica, podem estar
associadas as reflexdes panfletarias contidas no Manifesto
Comunista de Marx (1977). A despeito de orientar sua
abordagem pela absolutizacdo dos antagonismos, a
contribuicdo de Marx permite identificar a relacdo de
dependéncia entre acdo empresarial e acdo sindical, uma
vez que, subjacente a sua anadlise, estdo presentes os
principios da légica dos opostos, a dialética.

Tomando como fontes de inspiragdo os principios
da dialética, a emergéncia das agdes empresarial e
sindical pode ser explicada pela percepcao de que a
absolutizacdo dos antagonismos, além de nao anular a
complementaridade entre ambas, tende a acentua-la.

Entretanto, é importante ressaltar que outras
matrizes de pensamento também ocuparam-se das
contradicdes emergentes na Europa de meados do
século XIX. Para um destacado romancista francés, Emile
Zola, em seu livro Germinal (1982), é impossivel pensar a
acao sindical descolada da acdo empresarial. O quadro
apresentado por Zola convida o leitor a retornar ao
século XIX, contexto no qual o principal combustivel
das indUstrias emergentes era o carvdo. As imagens
tornam-se sinistras ao se perceber que, em muitos
momentos do romance, é impossivel distinguir quem é
ser humano e quem é carvao, pois ambos sao projetados

simplesmente como combustiveis para o processo de
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industrializacdo. A banalizacdo das mortes de criancas,
mulheres e adultos no interior das minas era comum,
pois, em ultima andlise, o que realmente importava era
manter as industrias funcionando. O romance de Zola,
portanto, tal como a reflexao inspirada em Mary, instiga
o leitor atento a perceber a conexdo oculta entre tal
tipo de acdo empresarial dos proprietarios das minas e
a acao sindical dos mineiros, materializada na demorada

greve relatada no romance.

Uma ndo poderia ter nascido e se consolidado
sem a outra. Como escreveu Weber — outro sociélogo
que também se ocupou da histéria geral da economia
e da relacdo intrinseca entre acdo empresarial e acéo
sindical —, o cenario de opressao em meados do século
XIX era tdo intenso que induziu os trabalhadores a
concluirem que era fundamental transformar o sistema,
evidenciando a tese de que a crise estimulada pela
exploracao intensa dos trabalhadores fez nascer um
tipo especifico de socialismo, o socialismo racional
(WEBER, 1980). Assim, a acao sindical tende a emergir
como um dos primeiros e mais visiveis efeitos colaterais
de uma das dimensdes especificas da acdo empresarial:
a capacidade de explorar a mao-de-obra.

Nessa matriz tedrico-explicativa dos antagonismos,
se um dos propésitos da acdo empresarial esta
relacionado a acumulagao de riquezas as custas da
exploracdo do trabalho humano, a acado sindical projeta-
se como reacao inevitavel, pois, ao contrario, visa a
reducdo e depois a eliminacdo da exploracéo.

Na mesma linha de raciocinio, embora provenham
de um mesmo cenario histérico, acdo empresarial e acdo
sindical expressam o conhecido antagonismo de interesses
presentes entre os donos dos meios de producdo e
aqueles que apenas tém a forca de trabalho para oferecer
como mercadoria capaz de lhes garantir a sobrevivéncia.

Nesse sentido, qualquer referéncia a agao sindical
contém indicadores de questionamento da acédo
empresarial, jamais de sua defesa. A acao sindical
consolida-se, sobretudo nos paises mais ricos, como
uma possibilidade objetiva de se pensar e agir “além”
da acdo empresarial, ndo em parceria com a mesma.
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A acao sindical consolida-se,
sobretudo nos paises mais ricos,
como uma possibilidade objetiva

de se pensar e agir “além” da

acao empresarial, ndao em
parceria com a mesma

Ao longo do século XX, no entanto, diante das
diversas transformacodes socioculturais, econémicas e
politicas, a acdo sindical modificou-se substancialmente
para poder adaptar-se ou resistir aos novos desafios.
Para observar essa mudancga, recorre-se a duas
categorias analiticas devedoras da matriz tedrica
inspirada na absolutizacdo dos antagonismos.

3 "“Guerra de posicao” versus
“guerra de movimento”

As nocoes de “guerra de posicado” e “guerra de
movimento” sdo fecundas para analisar cenarios marcados
por antagonismos entre a¢ao sindical e acdo empresarial
(GRAMSCI, 1980). Quando se luta pela garantia da
sobrevivéncia, a estratégia mais adequada é a “guerra
de movimentos”, pois na arena politica o adversario é
mais forte e, em virtude disso, a abertura para concessoes
é limitada. O jogador politicamente mais fragil evita o
confronto direto. Espera o adversario mais forte
“cochilar” para atacar e retornar ao esconderijo. Tal
situacdo estd ocorrendo no mundo inteiro com a acao
sindical que, politicamente enfraquecida, evita o
confronto direto e até propode acordos pouco favoraveis
aos seus representados para continuar existindo.

Do outro lado esta a acao empresarial. Fortalecida
e politicamente articulada, opta pela “guerra de
posicdo”, além de nao fazer concessdes e impor seus
interesses contra o adversario. A “guerra de posicao”,
portanto, é prépria para o jogador mais forte, pois
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este pode dar-se ao luxo de marcar publicamente sua
posicao, sem riscos de represalias ou constrangimentos.
E ele quem dita as regras do jogo.

Para exemplificar, entre o periodo do Pés-Guerra
e o inicio da década de 1970, a acao sindical vivenciou
momentos de gléria; foi a belle époque do século XX,
sobretudo para os trabalhadores europeus. Naquele
contexto, a acao sindical se valeu da “guerra de
posicao”, pois os sindicatos estavam muito bem
articulados para impor suas vontades junto ao histérico
adversario. Foi um periodo de conquistas ndo apenas
salariais, mas também genéricas, orientadas para a
vivéncia plena da cidadania (SOUZA-LIMA, 1997).

Nos primeiros anos da década de 1970, houve
uma reestruturacao da acao empresarial que, além de
provocar estremecimentos na acao sindical, forcou-a
a abandonar o conforto da “guerra de posicao” e
assumir, paulatinamente, a “guerra de movimento”.
Como tendéncia mundial, para alguns estudiosos das
relacoes entre trabalho e capital, é o inicio do refluxo
da acao sindical, expresso no crescente processo de
dessindicalizacdo, acompanhado do baixo indice de
adesoes aos sindicatos pelas categorias;’ na aceitacao
de acordos redutores da jornada de trabalho com a
equivalente reducdo das remuneragdes;? nas acoes
visando ndo a novas conquistas, mas a manutencao
de empregos; e, finalmente, na énfase em acoes
propositivas ou cooperativas junto a acdo empresarial
(SOUZA-LIMA, 1997).

Da outra parte, a acdo empresarial fez o deslo-
camento inverso ao da acao sindical. Se antes, no periodo
aureo da acado sindical, a acdo empresarial obrigava-se a
ser tolerante, apos seu fortalecimento, a disposicao para
a negociacao foi substituida pelo ataque e muitas vezes
pelo descumprimento de acordos firmados. Conquistas
histéricas da acdo sindical junto as experiéncias européias
do Welfare State — Estado de Bem-Estar Social — foram
sistematicamente bombardeadas.

O welfare state, materializando-se em estado que
garante educacdo e saude para todos, estado da protecao
contra o desemprego e inimigo das calamidades fisicas,
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individuais e publicas, e estado garantidor de saldrios,
de lazer e pensdes generosas, comegou a ser questionado.

Para Burger (1996), um dos estudiosos do welfare
state, trés motivos tém contribuido para o desmonte
do welfare state, conforme consta no quadro 1.

QUADRO 1 - PRINCIPAIS CAUSAS DO DESMONTE DO WELFARE STATE
ITENS CAUSAS

Custo Gastos governamentais em programas sociais foram
altissimos nos Ultimos anos, elevando déficits e forcando
governos, sem dinheiro, a considerar o aumento nas suas
cargas tributarias de uma forma ou de outra. Os europeus
ndo agiientavam mais pagar impostos.

Competitividade A maioria das grandes empresas européias paga, como
empregadores, a parte mais pesada dos custos do sistema
via encargos sociais. Esses custos ndo-salariais sdo
infinitamente superiores aos de seus concorrentes de baixos
salarios da Asia, da América Latina e de outras partes do
mundo, provocando um sério problema de competitividade
de custos.

Incentivos Programas previdenciarios considerados ineficientes e
contraprodutivos como, por exemplo, o seguro-desemprego.
Na maioria dos paises europeus estende-se por dois ou
mais anos. Na Bélgica e na Dinamarca ndo ha limite de
tempo para o seguro-desemprego e, em geral, ele equivale
a 80% dos ganhos de cada pessoa.

FONTE: Burger (1996)

Note-se que os trés motivos elencados por Burger
(1996) permitem descrever um cendrio pouco favoravel
a acdes sindicais centradas na absolutizacao dos
antagonismos. Note-se igualmente que, em conse-
quéncia da crise, os governos passaram a concentrar
esforcos em cortes de déficits e a continuar buscando
formas de reduzir gastos, como pode ser observado
no quadro 2, que apresenta algumas solucdes
adotadas por alguns paises para enfrentar os gastos
derivados do welfare state.

Essas transformacoes estruturais que ainda estao
ocorrendo na base do capitalismo empurram as
organizacdes dos trabalhadores para posicoes
defensivas. A acdo empresarial passa a rejeitar politicas
de pacto que favorecam os trabalhadores e a impor
novas regras funcionais ao processo de acumulacao.
Governos europeus, com tradicdo em “cooperar” com
setores trabalhistas, intensificam processos de corte de
subsidios as empresas estatais e preparam algumas
delas para a privatizacado (quadro 3).
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QUADRO 2 -SOLUGOES ADOTADAS POR ALGUNS PAISES PARA REDUZIR
OS GASTOS COM O WELFARE STATE

PAIS SOLUGAO ADOTADA

Franca Aumentou o niimero de anos que as pessoas precisam trabalhar
para receber aposentadoria plena.

Espanha Foi aprovada legislagéo reduzindo encargos sociais pagos pelas
empresas para funciondrios jovens e diminuindo outras leis
trabalhistas restritivas.

Bélgica Cortou US$ 2 bilhdes em despesas com o sistema previdenciario.

Alemanha Obteve 3% de reducéo nas despesas com tratamento médico.

Gré-Bretanha | Limitaré o auxilio-desemprego a seis meses, além de elevar a
idade de aposentadoria das mulheres de 60 para 65 anos (a
mesma idade que é exigida dos homens).

Paises Endurecimento de varios programas de seguro por incapacidade
Baixos fisica e auxilios habitacionais.
Suécia Diminuiu o percentual da carga tributaria, o auxilio-desemprego foi

podado, e 0 auxilio-maternidade reduzido.
FONTE: Burger (1996)

QUADRO 3 - INDICADORES DO FORTALECIMENTO DA AGAO EMPRESARIAL

PAIS INDICADOR

Italia Cerca de 400 mil trabalhadores sdo demitidos em 1996.

Alemanha Em 1996, o niimero de demitidos ultrapassa 0 meio milh&o.

Espanha Os indices de desemprego ultrapassam os 22 pontos percentuais e
as taxas de sindicalizacdo caem mais de um terco desde a década
de 1980.

FONTE: Burger (1996)

A crise colocou os paises diante de um problema
que vem ganhando complexidade nas ultimas décadas:
o desemprego em massa. Na maioria dos paises
europeus, o desemprego continua ultrapassando os
indices registrados no inicio da década de 1970. Até
mesmo no Japao, cujas taxas de desemprego sempre
estiveram em percentuais baixos, no final da década
de 1980 superaram as taxas de 1973 (tabela 1).

De acordo com os dados da tabela 1, é notavel a
elevacdo nos indices de desemprego na maioria dos paises
mais ricos do planeta, e esta é a varidvel que acentua a
fragilizagao politica da acdo sindical. A prova disso é que
a partir de 1973 nao sé se iniciam, mas sao, sobretudo,
intensificados os processos de critica as politicas de pacto
envolvendo acdo empresarial e acao sindical. A tabela 1
apresenta algumas pistas implicitas para se compreender

o movimento de refluxo da acdo sindical.
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TABELA 1 - TAXAS DE DESEMPREGO E NUMERO DE DESEMPREGADOS NOS PAISES AVANGADOS - 1973/1989

PAISES TAXA DE DESEMPREGO (%) NUMERO DE DESEMPREGADOS (EM 1.000)
AVANCADOS 1973 1979 1983 1989 1973 1979 1983 1989
Alemanha 06 31 79 638 273 876 2.258 2.038
Austria 09 17 3,7 32 33 65 135 108
Bélgica 2,4 75 132 8,1 92 304 545 385
Espanha 1,0 8,6 182 171 363 1.139 2.379 2.564
Estados Unidos 49 58 9,6 53 4.365 6.137 10.717 6.528
Franca 2,7 6,0 8,4 9,4 593 1.361 1.974 2313
Holanda 14 35 112 7.4 110 280 674 546
Inglaterra 21 45 112 6,2 557 1.234 2.984 1.743
Italia 6,4 7.8 10,0 12,1 1.303 1.686 2.140 2.867
Japdo 13 21 2,7 23 680 1.170 1.560 1.420
Suécia 20 17 29 14 98 88 151 62
Suica 00 03 08 06 0 10 29 17
CEE 2,4 55 10,1 9,0 3530 7.534 14.109 13.419
OCDE 32 52 8,6 6,4 11.329 17.917 31.120 25.309

FONTE: OCDE

NOTA: Extraida de Oliveira (1994).

Desse modo, perante a crise da economia, do
desemprego e da defensiva da acdo sindical, a acdo
empresarial tende a tirar proveito da situacao,
impondo-se ante a debilidade organizacional dos
trabalhadores. Concretamente, observa-se um processo
que, em nome da reducao das despesas, culmina com
a retirada dos direitos dos trabalhadores. Dali por
diante, “desregulamentar” passa a ser a principal
palavra de ordem que se espraia pelo mundo inteiro.
Desregulamentar significava, naquela conjuntura, a
“retirada”, a isencao de qualquer responsabilidade do
Estado no que tange as insistentes e inevitaveis
questodes sociais. Assim foi iniciada a guerra contra a
regulamentacdo dos direitos sociais no mundo inteiro,
ampliando as possibilidades objetivas para a acado
empresarial assumir a “guerra de posicdo” como
estratégia politica para impor seus interesses junto a
debilitada acao sindical.

Note-se que as nocdes de “guerra de posicdo” e
“guerra de movimento”, a despeito de seus vinculos a
matrizes tedricas centradas na absolutizacdo dos
antagonismos, permitem identificar relacdes de

complementaridade entre as acoes empresarial e sindical.
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4 Antagonismo ou
complementaridade entre
as duas logicas?

Identificar as conexdes ocultas entre acao sindical
e acdo empresarial implica ainda tornar visivel o inegavel
antagonismo entre as duas ldgicas que sustentam cada
uma das acoes. A logica que sustenta a acdo empresarial
é a da producao de riqueza junto com seu equivalente
concentrador. Essa l6gica produtivista ndo costuma fazer
concessoes as ameacas que cruzarem seu caminho. Note-
se que nao se trata de aceitar a idéia simplista de que é
uma légica intrinsecamente perversa. Ela ndo é boa nem
ma a priori, apenas existe e se consolida, orientada por
uma Unica direcdo, a do lucro.

Em uma outra perspectiva, emerge o seu
contraponto, a acdo sindical. Absolutamente diversa da
outra légica, a que orienta a acdo sindical esta longe
de ser produtivista, pois isso implica aumento do
sofrimento dos trabalhadores. Mas a verdadeira conexao
oculta entre as duas logicas é que uma néo existe sem a
outra. Ambas fazem parte de um Unico projeto, o da
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consolidagdo e expansao do sistema capitalista de
producdo de mercadorias. O confronto se estabelece a
partir de uma perspectiva concentradora e de outra
que tem pretensodes distributivas. Ao contrario do que
se possa imaginar, é essa relacdo perene entre os
contrarios que movimenta o sistema capitalista.

Como afirmou Lester Thurow (1997), o capitalismo
se aperfeicoou em termos distributivos de oportunidades,
em algumas sociedades contemporaneas, ndo por razoes
ou principios emancipatorios, mas para tentar neutralizar
as ameacas oriundas da logica da transgressao e da
resisténcia. Ele faz tais afirmacdes para alertar os
defensores do capitalismo acerca do perigo da
hegemonia absoluta de uma acéo sobre a outra. No
cendrio contemporaneo, o capitalismo ficou sem
adversarios, sem ameacas a sua logica intrinseca, a da
acumulacdo. Sem adversarios, a necessidade de se
aperfeicoar desaparece, podendo conduzir o vencedor
a mesma acomodacao forcada dos vencidos. Em outros
termos, Thurow (1997) estd chamando a atencao para o
fato de que a sustentabilidade do sistema capitalista esta
historicamente associada a resisténcia declarada ou velada
de seus opositores. Se a légica da acdo empresarial
eliminar por completo a da acdo sindical, isso equivale a
acao parasita de um micrébio que se apropria do
hospedeiro e devora-o devagar até a morte. O problema
é que a morte do hospedeiro implica morte também para
o parasita. Essa talvez seja a principal conexao oculta entre
as duas légicas aparentemente antagodnicas. Isso porque,
no fundo, elas sdo mais complementares do que se possa
imaginar. O raciocinio é simples: pode ser que a morte
do “vencido” acelere a morte do “vencedor”.

5 Greve: expressao maxima ou
minima da acao sindical?
Os dados apresentados foram compilados em
quatro fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica - IBGE; Instituto de Pesquisa Econdémica
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Aplicada - Ipea; Confederacao Nacional da Industria -
CNI; e Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos - Dieese. O periodo observado
e analisado foi de 1992 a 1999, pois foi o periodo em
que houve coincidéncia na coleta a partir da conjun-

tura brasileira.

Nos trés graficos, a greve aparece como variavel
comum por ser considerada uma das expressoes
maximas da acdo sindical, na abordagem centrada na
absolutizacdo dos antagonismos. No grafico 1 é feita
a superposicao de trés varidveis: a quantidade de
greves, 0s niveis salariais e a taxa de emprego. Em
termos qualitativos, o grafico 1 possibilita identificar
que a acao grevista tem pouco peso na determinacao
do salério e do nivel de emprego. As possiveis perdas
quantitativas ou salariais dos trabalhadores no periodo
estdo associadas a fatores que vao além das acoes
grevistas, que sao as perdas na capacidade de
articulacdo politica para fazer valer seus interesses. No
periodo observado, sobretudo, no momento de pico
(ano de 1995) da acdo grevista, o nivel de emprego
continuou seu curso descendente e os salarios

igualmente néo se alteraram de forma significativa.

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

— = =Greves Saldrio = = = -Emprego

GRAFICO 1 - GREVES, SALARIOS E EMPREGOS - BRASIL - 1991-1999
FONTES: IBGE, Ipea, Dieese

No grafico 2, em que estdo superpostos o nimero
de greves, as horas pagas aos trabalhadores e os indices
de produtividade, pode-se verificar que a acao grevista
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ndo consegue, mais uma vez, alterar de forma
significativa o curso descendente das horas pagas aos
trabalhadores, muito menos o curso ascendente da
produtividade. Isso significa que, apesar das acoes
grevistas, a produtividade segue sua trajetéria sem que

isso implique aumento de salario para os trabalhadores.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

- = CGreves Horas Pagas = = = Produtividade

GRAFICO 2 - GREVES, HORAS PAGAS E PRODUTIVIDADE - BRASIL - 1992-1999
FONTES: IBGE, Ipea, Dieese

No gréfico 3, no qual estdo superpostos o nimero
de greves, a producéo e a venda de veiculos, a principal
associacao permitida é a da producdo com a venda de
veiculos, uma vez que o curso das duas variaveis é

absolutamente idéntico.
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GRAFICO 3 - GREVES, PRODUGAO E VENDA DE VEICULOS - BRASIL - 1992-1999
FONTES: IBGE, Ipea, Dieese

A pouca influéncia das greves sobre as demais
variaveis presentes nos trés graficos traz para o campo
do visivel o que estd escondido: a ocorréncia de
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conjunturas favoraveis a acdo empresarial e adversas

para as ac¢oes sindicais.

Se a acao grevista ndo consegue alterar nenhuma
das outras variaveis, a inferéncia que pode ser feita é
de que ela ndo mais se define como expressao maxima
da acéo sindical, pois a nogao construida historicamente
de acdo sindical estad associada a sua capacidade de
alterar para melhor niveis de salarios, de emprego e as
condicdes dos trabalhadores. Ha de se recordar que, na
abordagem centrada na absolutizacdo dos antagonismos,
as principais conquistas genéricas e salariais dos
trabalhadores mundiais derivaram das acdes sindicais.
Nao ha conquista na perspectiva social ou trabalhista
que nao traga no seu interior as marcas do poder de
pressao da acao sindical. Na experiéncia especifica do
Brasil, a Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT) no
Brasil, de que Vargas assumiu a paternidade, traz em
cada paragrafo o sangue derramado por muitos
trabalhadores nas quatro primeiras décadas do século
XX (MORAES FILHO, 1966; GOMES, 1988).

O cenario cristalizado nos trés graficos demonstra
que a capacidade das greves de influenciar ou de
transformar dificuldades em oportunidades para os
trabalhadores vem sendo progressivamente debilitada.
A outra face da moeda é de que os trés graficos
expressam o fortalecimento de cenarios favoraveis a acao
empresarial, exatamente porque aprofundam os
movimentos de refluxo da aco sindical. E oportuno
lembrar que a década de 1990 é a década das
privatizacoes, das desregulamentacdes sociais, da
abertura comercial, de uma avalanche de transformacoes
que se impuseram como obstaculos a acdo sindical.

Duas inferéncias podem ser feitas com base nos
trés graficos. A primeira é de que a acdo grevista nao
conseguiu influenciar, para melhor, niveis de salario e
de emprego do periodo, comprovando, assim, o
movimento de refluxo da efetividade da acao sindical.
A segunda inferéncia esta relacionada a outra face da
moeda: o fortalecimento do cenario favoravel a

expansao da acdo empresarial, pois houve aumento

23/12/2005, 15:33



de produtividade e reducao do nivel de horas pagas
aos trabalhadores. Em outros termos, se no periodo
analisado a acéo sindical passou por momentos de
evidente refluxo, a acdo empresarial vivenciou

momentos propicios para impor seus interesses.

Se na perspectiva econbmica a interpretacao
pode ser otimista, na perspectiva social a leitura
caminha para outra direcdo, a medida que se reforca
um desequilibrado processo de exclusdo com a
equivalente fragilizacdo do tecido social. O aumento
da produtividade, vinculado a reducao de empregos e
as perdas genéricas e salariais, tende a corroborar teses
sinistras e catastrofistas. De acordo com os trés
graficos, a medida que a acdo sindical deixa de ser
uma ameacga perene para a acdo empresarial, o temor
de Thurow (1997) sobre o futuro do capitalismo torna-
se legitimo. Sem a ameaca da debilitada acdo sindical,
a acado empresarial tende a perder também sua
capacidade de renovacdo e de aperfeicoamento.

Consideracoes finais

Quaisquer dados projetados em um grafico
precisam ser apreendidos ndo de forma absoluta ou
reificada, pois sao derivacoes e resultados de relacoes
sociais que expressam, em ultima andlise, relagdes de
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poder. Um dado apresentado em um grafico simboliza
apenas a singela ponta de um enorme iceberg, que sao
as "“conexdes ocultas”, a complexidade inatingivel que

orienta as praticas e os mais variados interesses sociais.

Nessa perspectiva, a principal conexao oculta entre
acao empresarial e acdo sindical é de que as perdas
genéricas e salariais dos trabalhadores estdo associadas
ao fortalecimento de contextos favoraveis a acdo
empresarial e ao inexoravel refluxo da acao sindical.
Com o predominio da acdo empresarial sobre a acao
sindical, os desequilibrios tendem a se acentuar,
intensificando a exclusdo de trabalhadores do processo
de producdo e de consumo. Se for aceita como
verdadeira a analise de que as duas a¢bes sdo mais
complementares do que antagdnicas, é um equivoco
acreditar na suposta vitéria da acdo empresarial sobre
a acao sindical, pois sempre que houver predominio
abusivo de uma acdo sobre a outra o sistema caminha

mais para o desequilibrio.

Finalmente, se, de um lado, o artigo possibilita a
demonstracdo dos limites explicativos da abordagem
centrada na absolutizacdo dos antagonismos, de outro,
torna visivel a fecundidade de uma outra matriz
explicativa, centrada na nocdo de complementaridade
entre as duas acgoes.

* Recebido em: 22.04.2005
» Aprovado em: 21.11.2005
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Notas

'Em 1978, por exemplo, o indice médio de sindicalizagdo, no Brasil, alcangava os dez pontos percentuais. Em 1988, apos
uma década marcada pela avalanche de greves, iniciada também em 1978 com os metalurgicos do ABC paulista, o indice
médio de filiacdo sindical ndo ultrapassava os 14% (BOITO JR., 1991).

2De acordo com a revista Exame (1996), em outubro de 1995 a Ford e o Sindicato dos Metalurgicos do ABC fecharam um
acordo inédito: reducdo da jornada de trabalho, a fim de evitar a demissdo de 8.500 operarios.

28|

02_José Edmilson.p65 28 23/12/2005, 15:33



