Como formar rede de escolas solidarias

“Um galo sozinho nado tece a manha:
Ele precisa

Sempre de outros galos...

Para que a manha se va tecendo,
desde uma teia ténue,

entre todos os galos™.

(Cantiga popular - Ceara)

Resumo

A parceria, a formacéo de redes, o intercdmbio e a troca de experiéncias
entre escolas sdo considerados como condi¢cdo fundamental para que
realizem o seu trabalho educacional. Esse processo é colocado no contexto
de uma pratica milenar: a da solidariedade, sem a qual as redes de parcerias
se transformam em meros negocios, ou em formalidades vazias de
significado educativo e transformador. De modo a contribuir para o
entendimento de possibilidades e atuagdo sobre tal condigdo, analisam-se
aqui as perspectivas e demandas para a formacgéao de redes, no contexto
de um mundo em transformacao; ademais, o artigo visa mostrar o sentido
de solidariedade e suas implicagBes quanto a educacdo e as parcerias
educacionais, assim como pressupostos, principios e estratégias orientadores
do estabelecimento dessas redes e os fundamentos e praticas da
solidariedade como um conceito fundamental para orientar a vida humana.
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Abstract

Partnership, network gathering, changing and exchanging experiences
among schools are considered basic conditions to fulfil the educational
task. This process is placed in a millenarian practical context: the solidarity,
without which network partnerships become mere businesses, or an empty
formality that lacks educational meaning. Adding to the understanding
of the possibilities and action under these conditions, perspectives and
demands in network gathering are analysed in an ever changing world,; it
is analysed the solidarity feeling and its implications in education and
educational partnerships, as well as presuppose, principles and strategies
orientating establishments in networks, its fundaments, solidarity practices
as a main concept to guide human beings’ lives.

Key-words: network gathering; solidarity schools; solidarity.
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Introducéo

As escolas e os profissionais da educagéo
enfrentam, a cada dia, novos e mais instigantes
desafios para envolver seus alunos em experiéncias
educacionais significativas a sua formacéo. Os
projetos educacionais delineados nas escolas,
respondendo aos desafios e as demandas de uma
sociedade que se sofistica e se diversifica,
concomitantemente a sua globalizagdo e seu
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, estabe-
lecem novas responsabilidades educacionais,
como por exemplo, a de oferecer aos alunos
ambiente escolar desafiador, capaz de estimular
e orientar sua curiosidade para que conhecam o
mundo e se conhegam nesse mundo. A partir
desse conhecimento, propdem-se a tornar 0s
alunos capazes de resolver problemas, atuar em
equipe, ser empreendedores, largar seus
horizontes pessoais e culturais, dentre outros
aspectos. Tal proposicdo demanda visédo
abrangente, experiéncia fundamentada e
perspectivas inovadoras, perspicacia e
compromisso com resultados educacionais.

Verifica-se, pois, uma crescente demanda
pela renovacéo da escola quanto a renovacéo de
seu curriculo, atualizacdo de seus processos e dos
métodos e tecnologia para sua efetivacdo, assim
como a continua capacitacdo de seus
profissionais. No entanto, a0 mesmo tempo em
que os profissionais da educacédo se defrontam
com essas demandas e desafios, enfrentam
também problemas igualmente instigadores,
como, por exemplo, casos de tensdo de
relacionamento entre eles e o corpo diretivo das
instituicdes educacionais, assim como entre
escola e familias; dificuldades de se manterem
atualizados para o seu exercicio profissional;
expressdao de comportamentos agressivos entre
jovens e o seu espirito de contestacdo e
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irritabilidade; falta de motivacéo para a aprendi-
zagem escolar e, até mesmo, a propria falta de
orientagdo de todos, incluindo os profissionais da
educacao, pelo ideario educacional.

Tendo em vista as situagdes complexas,
adversas e em certas condi¢cdes problematicas e
diante, portanto, do aumento da responsabilidade
pela educagdo, em paralelo ao aumento dos seus
desafios, percebe-se, muitas vezes, a expressédo de
perplexidade e, até mesmo, de imobilidade dos
profissionais da educagdo no enfrentamento de
seu trabalho.

Portanto, ao se verem diante de novos desafios
na efetivacdo de seu trabalho e de suas escolas,
além da necessidade de desenvolvimento da
qualidade do seu ensino, os educadores sentem
que ndo bastam as competéncias tradicionais que
eram consideradas como fundamentais para a
qualidade do ensino. Essas funcionavam em um
mundo com poucas mudancas, que ocorriam
muito lentamente; em um mundo conservador, em
que a educacéo era uma virtude e necessidade de
uma elite; um mundo em que a educacdo seria
orientada para legitimar papéis e funcdes na
sociedade e ndo para abrir espaco nessa sociedade
e, até mesmo, contribuir para a sua transformacao.
Em um mundo considerado como dado e certo,
os profissionais e as escolas podiam voltar-se para
si mesmos e para dentro de suas organizacgdes,
como estratégia para o melhor enfrentamento dos
problemas vivenciados. Atualmente, precisam abrir-
se para 0 mundo mediante o estreitamento de
relacdes, a troca, a reciprocidade e o intercambio.

Diante de uma nova ordem de coisas e
situacOes, caracterizadas pela dindmica, pela
maior exigéncia da participacdo competente, as
instituicdes de ensino, como ocorre com todo tipo
de organizagOes, sdo desafiadas a voltarem-se
para o seu ambiente externo, e ndo apenas o
proximo, como também o mais distante. Essa



estratégia depende, no entanto, para seu sucesso,
da pratica de uma cultura de rede, que pressupde
um continuo intercambio e inter-relacédo, para o
desenvolvimento de um ideério conjunto.

A partir da formagao de redes, as
escolas cumprem o preceito mais
fundamental para o qual as
instituicGes educacionais e seus
profissionais devem se
fundamentar para legitimar o seu
papel social: o de contribuicdo
para o desenvolvimento do
espirito de humanidade

De modo a contribuir para o entendimento
de possibilidades e atuacdo sobre tal demanda,
neste artigo analisam-se as perspectivas e
demandas para a formagé&o de redes, no contexto
de um mundo em transformacdo; ademais, o
artigo visa mostrar o sentido de solidariedade e
suas implicacbes quanto a educacao e as
parcerias educacionais, assim como pressupostos,
principios e estratégias orientadores do
estabelecimento dessas redes e os fundamentos
e préticas da solidariedade como um conceito
fundamental para orientar a vida humana.

A parceria, a formacdo de redes, o
intercambio e a troca sdo considerados como
condicdo fundamental para a formacdo do ser
humano como pessoa plena, e sdo colocadas no
contexto de uma pratica milenar: a da
solidariedade, sem a qual as redes de parcerias
se transformam em meros negdécios, ou
formalidades vazias de significado educativo e
transformador. E com este enfoque que s&o
analisados o significado e a formagao de redes e
parcerias como base para o entendimento de sua
expressao nesse processo solidario reciproco.

Por outro lado, a formacdo de redes de
parceria solidaria é proposta como consistindo em
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estratégia fundamental de interacéo e troca entre
instituicbes e profissionais. No ambito das
instituicdes de ensino, ela constitui-se em
processo pelo qual as escolas envolvidas nesse
processo se apOiam reciprocamente em seu
trabalho, mediante o intercdmbio de experiéncias
e conhecimentos, de modo a melhor e mais
efetivamente realizarem seus objetivos
educacionais. Trata-se de uma nova perspectiva
de atuacdo que se torna fundamental para
responder as constantes necessidades de
adequacdo a evolucdo e complexidade do atual
ambiente socioecondmico-cultural. A partir dessa
perspectiva, promovem a transformacéo e
melhoria continua de suas praticas.

A partir da formacédo de redes, as escolas,
acima de tudo, cumprem o preceito mais
fundamental para o qual as instituicdes
educacionais e seus profissionais devem se
fundamentar para legitimar o seu papel social: o
de contribuicdo para o desenvolvimento do
espirito de humanidade pelo qual, solidariamente,
todos se ajudam reciprocamente a despertar e a
desenvolver as dimensdes pessoais e sociais que
tornam a todos efetivamente seres humanos e
mais plenos. Da mesma forma como praticada
entre pessoas, as escolas realizam esse processo a
partir do espirito de reciprocidade na realizacéo
de seus objetivos comuns.

1 Demanda pela formacéo de
redes e resgate dos valores
da solidariedade

Uma escola de sucesso era, ndo ha muito
tempo atras, aquela que, fechada em si mesma,
procurava preservar e perpetuar seus padrdes de
qualidade, de modo individual e zeloso. Professores
competentes eram aqueles que se bastavam a si
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mesmos e julgavam-se bons profissionais
trabalhando isoladamente — seu compromisso era
com seus alunos e ndo com a escola. Esse
entendimento estava associado a uma compre-
ensdo de escola ndo como um ambiente unitério,
uma organizacdo social e interativa de formacgao
de alunos e promocao de sua aprendizagem, mas
sim como um conjunto de turmas de alunos e
servigos. Esse modelo de escola funcionou bem
durante o periodo de tempo em que havia muito
mais estabilidade e verticalizacdo na sociedade,
caracteristicas orientadas por um paradigma
simplificador e fragmentador.

O isolamento, o hermetismo, a conservacao
e a preservacdo de padrbes de funcionamento
constituiam-se em seu modo de ser e de fazer
cotidiano em todos os segmentos da sociedade.
As organizagbes em geral tinham reserva de
mercado, eram protegidas da competicdo, pela
tradicdo e espirito de lealdade irrestrita e
incondicional construidos ao longo do tempo,
e, assim, sobreviviam tranquilamente, sem
mudar seus padrdes de funcionamento. Isto &,
podiam ser conservadoras, ndo se importando
muito com o0 que acontecia ao seu redor, nem
com novos desafios e demandas. Isto porque se
concebia que os elementos mais importantes de
uma organizagao eram as suas estruturas fisicas,
materiais e funcionais e ndo as pessoas, dai
porque ser adotado, de forma explicita ou
implicita, em nome dos padrdes e normas
estabelecidos, um sistema seletivo, protecionista
e elitista muito forte. Nesse contexto, cabia as
pessoas adaptarem-se as organizacbes em que
atuavam e ndo o contrario, e aquelas que nao se
enquadravam eram descartadas.!

Os tempos, porém, mudaram de forma
significativa. Mudou o paradigma e alteraram-se
as demandas sobre as organizacdes em geral e
conseqientemente sobre as instituicdes
educacionais. Inseridas na sociedade tecnolégica
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e da informacéo, sofrem diretamente e devem
responder, em seu processo educacional, as suas
demandas. Dentre as mudancas ocorridas
registram-se o deslocamento do foco da forma
de atuacdo, por exemplo, do principio da
permanéncia e continuidade, para o da mudancga,;
do principio dos controles internos, para o da
articulacdo com o ambiente externo; da forca que
limitava o passado, para as forcas que
impulsionariam o futuro (NAISBITT e ABURDENE,
1990). Peter Drucker (1992) afirma que tudo que
deu certo até agora esta fadado ao fracasso no
novo contexto das organizacdes, orientado pela
dindmica, pela tecnologia e pelo conhecimento
e pela agregacado de valor, como uma condi¢édo
de sua sobrevivéncia. Dito de outra forma, Toffler
aponta que “a primeira regra da sobrevivéncia é
bem clara: nada é mais perigoso do que 0 sucesso
de ontem” (1990, p.14).

A partir de tal orientacdo para e pela
mudanca, do ponto de vista humano, sdo revistos
0s preceitos de relacionamento entre pessoas e
instituicdes, sendo aprovados codigos de direitos
humanos, a fim de serem respeitadas as pessoas
em si e em sua dimensdo social, impondo-se
limites a exploracdo da atividade humana e o
reconhecimento de seu direito a desenvolver-se
como ser social atuante e ativo. A capacidade de
atuar de forma colaborativa passa a ser ndo apenas
um valor, mas uma necessidade e orientacdo no
trabalho. E, finalmente, vislumbra-se nesse
contexto a necessidade de se evidenciar o espirito
de solidariedade entre instituicGes e de se
estabelecerem codigos de ética entre elas (NAISBITT
e ABURDENE, 1987; HARMAN e HORMANN, 1992).

Lalias, seguindo esta l6gica é que se mantiveram, até
mesmo considerados como legitimos, os elevados indices de
reprovacao e exclusédo de alunos da escola.



O estabelecimento de redes e de parcerias
passa a constituir-se em uma necessidade
fundamental, que vai além da solidariedade
convencional e de senso comum. Organizacdes
que eram competidoras entre si reconhecem que
seu isolamento é muito mais um problema do
que uma solucdo. Precisam associar-se, nao
apenas para sobreviver, mas para também se
desenvolverem. Assim é que se registram
histérias diversas de sucesso entre organizacdes
que se associaram. As experiéncias demonstram
que quando os problemas sdo comuns a todos,
ndo faz sentido isolar-se na busca de uma
solucdo, para ver quem resolve primeiro, nem
melhor. Isso porque, problemas sdo uma
constante, sdo recorrentes, e surgem cada vez
mais complexos, exigindo maior sofisticacdo em
seu enfrentamento; a duplicac@o de esforgos e a
I6gica de reinventar a roda apenas provocam
aumento de custo, associado ao retardamento e
enfraquecimento de resultados. Além do que,
deixa de contribuir para o alargamento de
horizontes do conjunto das organizacdes
humanas e seus participantes.

As organizagdes educacionais, fazendo parte
do amplo contexto socioecondémico-cultural, ndo
podem ser diferentes das demais organizagoes.
Os desafios de desenvolvimento e de gestéo para
esse fim sdo basicamente e em sua esséncia 0s
mesmos, embora os objetivos especificos do seu
trabalho sejam muito diferentes. Porém,
sobretudo porque a prépria educacado pressupde
um sistema educacional, simultaneamente uno e
multiplo, segundo indicado por Dirkheim (1984),
no qual existem tantas e diferentes espécies de
educacédo, quantos diferentes meios da sociedade,
e esta variacdo pressupde a interacdo para a
superacdo de acdes limitadas e ocasionais. Esse
pensador reforca ainda que a educacdo envolve
um pensamento social amplo, em vista do que
nao se pode pensar que seja possivel promové-la
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a partir de Oticas e experiéncias restritas, sendo
necessario para a observacdo de diferentes
contextos, situacdes e experiéncias.

Assim é gque os colégios e seus profissionais se
defrontam com a situacdo ou de se associarem,
formando uma rede de apoio mutuo para
enfrentarem os novos desafios e alcangarem um
crescimento conjunto, ou de correrem o risco de
perder espaco e de passar por sérios problemas de
sustentacdo. Isolado ninguém sobrevive num
mundo em globaliza¢do. A sociedade esta cada
vez mais exigente sobre os resultados educacionais,
uma vez que se complexifica a demanda no sentido
de que as pessoas, para dela participarem
efetivamente, sejam capazes de competéncias
complexas e multiplas. Isto porque 0s seus
processos estdo se tornando cada vez mais
complexos, tecnologizados, rapidos e dinamicos.
Dentre outros aspectos, a formacéo profissional, a
inovacdo dos mecanismos de gestdo, a
dinamizacéo do curriculo escolar, a relacéo familia-
escola, o marketing institucional, a compreenséo
e atendimento a uma série de fatores, como o
estresse social que repercute nas familias, nas
criancas e nos profissionais da educacéo,
constituem-se em algumas das questdes sobre as
quais os estabelecimentos de ensino e os
profissionais podem com muito proveito cooperar.

2 O sentido de solidariedade
e suas implicagcdes quanto
a educacao e parcerias

A solidariedade consiste na responsabilidade
que se estabelece entre pessoas e organizacoes,
caracterizada por lagcos duradouros, motivados por
um reconhecimento de que, apesar de diferencas
particulares, a igualdade as une. Essa responsabi-
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lidade € um lago ou ligacdo mutua e fraternal,
motivada por um sentimento de unido
estabelecido pelos mesmos interesses, em vista do
que as pessoas e organizacOes se ajudam
reciprocamente. Compartilham os mesmos
problemas, desafios e objetivos e com um carater
de reciprocidade, e ao mesmo tempo de
interdependéncia, pelo reconhecimento de que
sobrevivem todos apenas em interacdo de uns com
0s outros. Tratar-se-ia de uma agdo cooperativa
de desenvolvimento reciproco, caracterizada por
um processo de ganha-ganha, tal como indicado
por Covey (1997).

A verdadeira solidariedade é aquela que tem
como fim a equidade que, em Gltima instancia,
busca a distribuicéo inteligente de oportunidades
e dos recursos basicos para uma vida decente, de
tal forma que cada pessoa e cada organizagdo
social possam realizar-se em sua singularidade e
desenvolver-se para contribuir o mais plenamente
possivel para o desenvolvimento humano da
sociedade como um todo. Ela, portanto, esta para
além da distribuicdo considerada “justa”, pela
qual todos recebem o mesmo da mesma forma,
sem considerar suas diferencas e particularidades.

Cabe lembrar que a palavra “solidariedade”
vem do latim solidus que significa sélido, inteiro, e
esta associada ao termo grego holos, que significa
inteiro, global, constitui hoje um movimento
paradigmatico importante de nossa época — o
holismo. Portanto, o termo “solidariedade” nao
representa apenas um ato de bondade daquele
que da ao necessitado, ou o esforco pelo convivio
amistoso ou até mesmo amoroso com o proximo,
ou o respeito as necessidades dos outros, como
em outros tempos fora o entendimento, chegando
0 mesmo a ser associado ao assistencialismo. Muito
menos representa a caridade que expressa a
superioridade da pessoa que da em relacdo a
que recebe.
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A partir daquele entendimento, fundamental
em uma sociedade que se desenvolve democrati-
camente e pelos principios de equidade, o conceito
de solidariedade deve ser revisto no sentido de
ultrapassar uma conotagdo assistencialista e
humanitaria voltadas ao atendimento das
necessidades basicas do ser humano, para alcancar
0 seu sentido pleno de atendimento das
necessidades humanas plenas de dignidade e de
realizacdo como pessoa, no contexto de suas
organizac¢des sociais, também plenamente
desenvolvidas. Ela passa pelo principio de
desenvolvimento do potencial humano como ser
social pleno e pelo de igualdade entre todos. Nesse
sentido, a solidariedade passa a demandar um
exercicio que exige organizagfes solidas e inteiras
elas mesmas e, 0 que é mais importante, passa
sempre pela educacdo, pois é por meio da qual
que as pessoas se tornam solidas e plenas.

Oferecer educacdo de qualidade constitui,
portanto, em si uma tarefa eminentemente
solidaria pela qual se propicia as pessoas
assegurar os seus direitos essenciais, assim como
0s seus deveres basicos estabelecidos pelo
regime natural e social de interdependéncia. E
nada melhor para realizar esse trabalho do que
estabelecer, entre as escolas que assumem essa
responsabilidade, uma rede solidaria de apoio
reciproco na realizacdo de seus objetivos
educacionais que, por si, € pedagdgica, uma vez
que cria um ambiente educativo em seu modo
de ser e de fazer.

Esse entendimento de solidariedade,
portanto, vé no trabalho de construgéo de redes
e de parcerias a sua objetivacao, isto é, deixa de
ser apenas uma aspira¢do, um sentimento e uma
atitude e passa a representar a¢des concretas que
promovem diferencas significativas no fazer
humano.



3 Osignificado de rede na
construcao de ambientes
educacionais solidarios

A concepc¢do de rede corresponde a uma
nova metéafora iluminadora da realidade, que
procura apreender as relacdes caracteristicas
entre elementos, atores, ambientes e cenarios
gue a constituem. Essa metafora faz parte de um
conjunto de novas concepc¢des
sobre a realidade, ao qual estao
associados conceitos como
ecologia, interdisciplinaridade,
holismo, globalizacdo, gestéo,
dentre outros.

A idéia de rede tem como
pano de fundo a compreensao
da realidade como um sistema,
no qual todos os elementos
estdo interligados por um
principio de interdependéncia,
de maneira que o que acontece
em um elemento do sistema
afeta a todos os demais
elementos que o compdem.
Dessa forma, estabelece-se
sobre o reconhecimento de que
todos sdo complementares e
suplementares entre si, mas que somente
usufruem dessas condi¢fes mediante a
capacidade de organizagao e interacdo marcadas
pela interacdo cooperativa e solidaria. Esta
associacao foi identificada como coeséo, referida
por Robow (1972) como capacidade de manter
solidariedade. Em estudos realizados por Emile
Durkheim, conforme citado por McGee et al.
(1977), pesquisando diversas sociedades,?
identificou-se haver nelas um sistema de coesao
social, sistema esse diferente nas sociedades
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primitivas, onde ele se manifestaria como coesao
mecanica, tendo em vista serem caracterizadas
pelo sentido da permanéncia e conformidade a
tradicdo, pelo ordenamento da vida por valores
religiosos e sentimento de pertencer; ja nas
sociedades complexas, industriais, marcadas por
diversidade social e moral, pelo encorajamento
a diversidade, em que as pessoas se associam por
sua interdependéncia, ela seria uma
solidariedade organica.

Essa coesdo social,
conforme ja previsto por
Durkheim, foi-se enfraque-
cendo na sociedade industrial
e pos-industrial, sendo, no
entanto, substituida por outras
formas de interacdo, mais
espontaneas, e desenvolvidas
a partir de bases ocupacionais.
Conforme proposto por este
pensador, “se o homem
conseguiu ultrapassar a fase
em que 0s outros animais se
detiveram, foi antes do mais
por ndo se ter reduzido ao
simples fruto dos seus esforgos
pessoais, antes cooperando
regularmente com o0s seus
semelhantes” (DURKHEIM,
1984, p.23). Dai porque a forte emergéncia e a
grande importancia de redes que superam até
mesmo a solidariedade social organica proposta
por Durkheim.

A formacéo de redes ndo se trata portanto
de uma estratégia ou de uma solucao técnica de

2A publicacéo original dessas idéias foi feita na obra
classica de Durrkheim, intitulada A divisdo do trabalho social, em
1893, conforme citado por Doby, Boskoff e Pendleton (1973).
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problemas de interagdo, mas, sim, de uma
concepc¢ao maior e mais profunda, que emana de
um novo paradigma, uma nova concep¢ao de
mundo, uma nova epistemologia pela qual se
compreende a realidade e se age sobre ela, tendo,
no entanto, como base a propria natureza do tecido
social, que é construido por uma obra coletiva e
cooperativa de todas as pessoas e organizacdes
sociais. Diz respeito a um novo norteamento de
acoes que se traduzem em todos os ambitos e areas
de atuacdo. Através dele, busca-se ndo apenas a
maior eficacia e eficiéncia em ac¢des, mas,
sobretudo, a transformacdo de praticas para
transformar instituicbes, de modo a tornarem-se
mais plenas e auténticas no empreendimento
humano que desenvolvem. Em seu sentido pleno,
as redes estariam para além da solidariedade.

4 Pressupostos que embasam
as acoes em rede

E importante compreender 0s pressupostos
que sustentam a idéia de rede, a fim de, ao se
procurar construi-la, fazé-lo de modo mais
adequado e efetivo. Como sustentadores da idéia
de rede, podem ser citados, dentre outros
aspectos fundamentais, o reconhecimento e a
compreensdo de que:

* todos os elementos da realidade sdo
interligados, funcionando em cadeia,
fazendo parte de um sistema, uma vez
que nada é isolado e cada unidade do
conjunto se explica apenas por sua
interagdo com o conjunto;

* a proatividade e a 6tica do ganha-ganha,
caracterizada pela l6gica da reciprocidade,
€ produtiva, enquanto a reatividade e a
Otica do perde-ganha é negativa, por
pressupor que numa interacdo, para
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alguém obter alguma vantagem, a outra
parte tem que perder alguma coisa, desta
forma promovendo o enfraquecimento
geral do sistema em que € praticada;

* arealidade social é construida socialmen-
te, mediante a interagdo dos agentes
sociais que a compdem,;

* a transformacdo das organizacdes e das
pessoas ocorre a partir da interacédo
sinérgica entre elas e nelas se revitaliza
em carater de reciprocidade;

* a colaboragdo, troca e reciprocidade
funcionam como mobilizadoras e
motivadoras para o trabalho produtivo
e comprometido;

* 0 conjunto de organizagdes, pessoas,
processos e acdes € muito mais do que a
soma das partes, isto €, em interacdo
constituem processos que superam a
simples soma de esforcos, promovendo
resultados inesperados quando as a¢des
sdo realizadas isoladamente;

* O desenvolvimento e a superacao
significativa de estagios limitados de
desenvolvimento somente séo promovi-
dos a partir de esforgos coletivos e
compartilhados;

* A divisdo do trabalho, que resulta em
organizagdes e nucleos profissionais
diferentes, ndo representa um fim em si
mesma, mas sim uma forma artificial de
dar conta de problematicas complexas,
em vista do que néo prescindem da
interacdo, de modo que se complemen-
tem reciprocamente e interativamente
com outros segmentos semelhantes e até
mesmo diversos.

Esses pressupostos evidenciam sublimi-
narmente a forca das acOes de interacdo e
intercAmbio como base de construcdo de
organizacfes e processos sociais.



5 Aconstituicao de parcerias
e a formacéo de rede: a
objetividade da solidariedade

Comumente, quando se fala em redes, fala-
se também em parcerias. Parcerias e redes sao dois
conceitos comuns que estdo mobilizando a
atencdo das organizacdes. Muitas vezes, eles sdo
tomados como similares. Mas tém significado e
alcance diferentes, que vale a pena analisar.
Torna-se necessario esclarecer o significado desses
conceitos, de modo a, pela sua clareza, tirar
melhor proveito das acfes por eles orientadas.

A parceria diz respeito a associacdo que as
organizacOes estabelecem entre si, com o objetivo
de se apoiarem reciprocamente e tirarem alguma
vantagem dessa associagdo. Por exemplo, uma
escola de ensino fundamental e uma pré-escola
podem fazer parcerias pelas quais esta se
compromete a encaminhar alunos para estudarem
naquela, em troca de orientacdo pedagdgica para
seus professores, de alguma forma de marketing
ou consultoria periédica. Ambas as escolas
ganham alguma coisa, mas nao se transformam,
mantendo um certo distanciamento entre si,
preservando a sua individualidade. Eventualmen-
te, podem romper a parceria a qualquer momento,
uma vez que sintam que seus interesses Nao estao
sendo atendidos com a associagdo. Os seus
vinculos tendem a ser formais e superficiais, uma
vez que centrados em acgdes especificas.

As parcerias séo feitas com nimero fechado
de parceiros, mediante contratos em que sao
estabelecidos os objetivos e os resultados
pretendidos de parte a parte. Cada uma das
organizagfBes tem seus objetivos especificos,
diferentes da(s) outra(s).

Uma forma de parceria mais ou menos rapida
e eventual é a do benchmark, ou apoio reciproco

Rev. FAE, Curitiba, v.6, n.1, p.133-136, maio/dez. 2003

Revista da FAE

na busca de referéncias positivas para a realizagdo
de seu trabalho. Buscam-se em outros colégios
praticas promissoras, cuja metodologia essas
escolas disponibilizam e dao a conhecer. Por
exemplo, uma escola que teve sucesso com a
realizagdo de maratonas intelectuais com 0s seus
alunos e com essa pratica aumentou a motivacao
e o comprometimento deles para os estudos, pode
disponibilizar informagfes e orientacdes sobre
essa pratica. Em troca, podera receber, mesmo de
outra escola, informacdes sobre programa de
estreitamento da relacdo escola-pais. Projetos
pedagdgicos especiais podem ser realizados por
um conjunto de escolas, de modo que seus
professores e alunos construam conhecimentos
de modo interativo.

Parcerias podem ser formadas a partir do
objetivo de realizar capacitacdo de seus
profissionais em conjunto, de modo a maximizar
recursos. Para uma escola pode ser muito caro e
impraticavel contratar um curso para um namero
pequeno de seus profissionais, porém, juntando-
0s com os de outra escola, poderdo ter a
possibilidade de organizacdo e sustento de tal
curso, como também a vantagem da troca de
experiéncias entre os profissionais, estratégia que
¢ muito enriquecedora profissionalmente e
condigdo para o alargamento dos horizontes de
todos, pela troca de sua visdo e conhecimentos.

E importante, no entanto, que essas parcerias
sejam realizadas, no @mbito educacional, ndo no
sentido interesseiro, mas sim tenham um cunho
de solidariedade verdadeiro, de convivio e troca
genuinos pelo sentido do reconhecimento de que
nesse convivio é que nos realizamos como seres
humanos e aprendemos a sé-lo de forma mais
significativa.

Arede, por sua vez, diz respeito a intercomu-
nicacdo constante entre organizacdes e
profissionais, que comungam dos mesmaos
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propositos e ideais, no sentido de construirem
em conjunto uma acado social, em vista do que
estdo continuamente trocando idéias a respeito
de como podem se apoiar reciprocamente para
realizarem os objetivos comuns.

As redes sdo abertas e dinamicas. S&o
iniciadas a partir do reconhecimento de
propositos e do entendimento comum de que
guerem juntos alcancar uma transformacéo e se
propdem a apoiar-se reciprocamente na
realizagdo desses objetivos. Portanto, ndo séo
pontuais, eventuais, ou estabelecidas a partir de
interesses conservadores e limitados. Dessa
forma, a rede objetivaria a solidariedade para
além da simples coesao e voltada para o sentido
de realizacdo plena do seu conjunto, em
interacdo reciproca com a sociedade.

6 Principios para o
funcionamento de redes

Nao basta, portanto, o estabelecimento de
objetivos e propoésitos comuns, para se construir
arede. Tornam-se necessarios dedicacdo continua
e atencéo especial ao seu funcionamento. A rede
sO existe pela acdo constante de comunicacao,
associacao, intercambio e reforco reciproco que
fazem entre si as partes componentes das redes,
no sentido de sustentar, alimentar e promover 0
seu ideario e identidade comum.

A seguir sdo lembrados alguns principios
importantes a serem assumidos para sua
efetivacdo. E fundamental que sejam norteadores
na formacdo e promocéo de redes:

* ldentificacdo, por parte dos estabe-
lecimentos de ensino e de seus profissio-
nais, de que fazem parte de um sistema,
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pelo reconhecimento de que o que
acontece em um afeta os demais e o
conjunto todo.

* Reconhecimento de igualdade de valor
entre todos os colégios, independen-
temente de seu tamanho, tempo de
existéncia e localizacdo, ou entre
profissionais, independentemente de
sua area de atuacdo, tempo de servico e
nivel de formacédo, de modo a se evitar a
concepcdo de hierarquia entre eles.

* Aproveitamento dos valores, competéncias
e experiéncias reciprocas, que sao
importantes, do ponto de vista cultural,
independentemente de sua abrangéncia.

* Identificacdo de necessidades comuns, de
carater construtivo e estratégico, como
elemento concreto de manuten¢do do
ideario de rede.

* Estabelecimento de um compromisso
conjunto para o atendimento dessas
necessidades e cultivo de entusiasmo e
préaticas de intercambio e reciprocidade.

7 Estratégias para a
promocao de rede intra
e entre escolas

De modo a sugerir maior objetividade para
as acBes em rede, algumas estratégias podem
ser Uteis:

1. Realizacdo de projetos especiais de
desenvolvimento de inovagfes em gestéo,
segundo os principios da participacao,
proatividade, competéncia e promocao
de resultados avancados.



2. Manutencao de contactos continuos com
profissionais e instituigbes como forma
de troca de experiéncia e dinamizacao
de subprojetos conjuntos, a partir de
referenciais mais avancados.

3. Estabelecimento de intercambio entre
outros sistemas de ensino e instituicdes,
na busca de referéncias positivas para a
transformacao do proprio trabalho.

4. Promoc¢do de seminérios e cursos de
atualizacdo sobre desdobramentos
significativos da gestdo do sistema em
conjunto.

5. Formacéo de grupos de estudo e reflexdo
sobre assuntos de gestdo, tendo por base
a andlise de experiéncias diversificadas e
inovadoras na area, bem como a expansao
do seu significado e de sua aplicacéo.

6. Divulgacdo de conhecimentos produzi-
dos no contexto da rede e fora dela, de
modo a incentivar a construcdo de
conhecimento a partir das bases,
seguindo o principio de que a autonomia
se faz com o desenvolvimento da
competéncia e autoria.

7. Promocéo de visitas de estudo e intercam-
bio de experiéncias em instituicdes de
ensino de alto nivel e centros de estudos
em gestdo educacional, nacionais e
internacionais.

8. Participagdo em eventos nacionais e
internacionais de educacdo e gestdo
educacional e disseminacdo de seus
resultados na rede.

9. Realizagdo de féruns teméticos, visando
ao debate, melhor entendimento e
encaminhamento para a resolugédo de
problematicas especificas.
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10.Manutengéo de intercambio constante,
troca de informacdes e divulgacao e
intercomunicacéo, por meio de corres-
pondéncia, newsletters, fax, telefone e
e-mail.

As estratégias para a formacgao e manutencao
de redes ndo se esgotam ai. Essas sdo apenas
alguns exemplos de possibilidades. De acordo
com a criatividade estimulada pela prépria
interacdo, novas estratégias podem surgir. E
importante ter em mente, no entanto, que elas
néo valem por elas mesmas e sim pelos resultados
gque promovam no sentido do enriquecimento e
fortalecimento da experiéncia humana.

Palavras finais

A prética da solidariedade pela formacéo de
redes ndo é necessariamente facil. Para
estabelecer esta cultura, é preciso que se cultive
um espirito de colaboragdo reciproca, marcado
pela l6gica do ganha-ganha, pela qual se entende
que, para ganharmos alguma coisa que possa ser
atil, sustentavel e duradoura, € necessario que 0s
beneficios que desejamos para ndés mesmos sejam
compartilhados com as instituicdes e pessoas que
formam o nosso ambiente. Por outro lado, essa
colaboracédo é condicdo inerente a construcao e
desenvolvimento do proéprio tecido social. Para
tanto, é fundamental reconhecer e manter vivos
o principio da solidariedade, assentado no
entendimento de que a dimensao de ser humano
se alcanca pela plenitude do ser e pelo
reconhecimento de igualdade entre todos, por
sobre as diferencas de expressao observadas.

E necessario, também, que nos mantenhamos
em continua comunicacao e interacéo, trocando
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informacdes, criando sinergia e estimulando-nos
reciprocamente na realizacdo dos objetivos
comuns de contribuir para a formac¢do da
sociedade Dbrasileira.

Atuar em rede representa reconhecer o fato
de que juntos, mediante a combinac¢éo dos nossos
talentos e energia, podemos construir muito mais
e melhor do que isolados e, dessa forma, podemos

nos realizar mais plenamente. A troca e a
reciprocidade séo elementos substanciais para a
necessaria formacao de sinergia que transforma
organizacoes e Ihes d4 vitalidade. Estas condicdes,
em ultima instancia, sdo elementos fundamentais
da estimulacédo dos nossos talentos potenciais que,
do contrério, ficariam adormecidos deixando,
portanto, de virem a nos ajudar a sermos pessoas
e organizacOes plenas.
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