Sistema de protecédo de bens:
definicdo e operacionalizacédo

Resumo

O presente trabalho objetivou a andlise critica de um Sistema de Protecéo de
Bens, que, dentro de um contexto legalmente aceito, seja capaz de oferecer
suporte as necessidades mais diversas daqueles que almejam a manutencéo e
perpetuacdo do patriménio conquistado. A partir das considera¢des suscitadas,
apresenta-se um modelo de gestéo patrimonial baseado nha incorporacdo de
bens em uma sociedade anénima, visando garantir a salvaguarda de bens e
direitos e viabilizar a manifestacdo da autonomia de vontade na destinacédo
dos mesmos. O estudo prop8e ainda uma conceituacdo, classificagdo e
operacionalizacdo da estratégia desenvolvida, remetendo, contudo, as
quest0es éticas a consciéncia de cada um.

Palavras-chave: prevencdo; fideicomisso; planejamento sucessorio;
sociedade anbnima; paraisos fiscais; elisdo e evasao fiscais.

Abstract

The main aim of this study is to analyze an Assets Protection System that,
being a legally accepted instrument, can aid the most varied needs of
those seeking to keep and perpetuate their own patrimony. Its conclusion
shows a model of Assets Management established on the acquisition of
assets by the corporation so as to assure the assets safekeeping and the
right to define their destination according to wishes and needs. The study
also states concept, classification and workability of a developed strategy,
leaving, however, the ethical questioning to one’s conscience.

Key-words: prevent; trust; succession planning; corporation; tax haven;
tax elision and evasion.
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Introducéo

As pessoas fisicas tém notdria preocupacao
a respeito da salvaguarda dos bens e direitos
conquistados ao longo dos anos. Afinal, essa
conquista de patriménio tem sido uma das mais
antigas formas de avaliacdo e reconhecimento
das capacidades do ser humano.

Um amplo espectro constitui os fatores desta
preocupacdo, uma vez que os bens estdo sujeitos
a perda ou expropriacdo, principalmente em
funcao da carga tributaria excessiva, do falecimen-
to de pessoas fisicas, de dividas, fiancas e avais e
de sentencas condenatdrias, que perseguem o
patriménio como se vera mais adiante.

Nesta conjuntura vislumbram-se formas
usuais de protecdo do patrimdnio, tais como
usufruto, fideicomisso, clausulas restritivas de
propriedade, bem de familia e testamento, as
quais se apresentam como soluc¢des parciais,
muitas vezes superando a expectativa do sujeito
a expropriacdo, mas que nao garantem as
vantagens que o Sistema de Protecdo de Bens,
bem estruturado e amparado por profissionais
especializados, oferece.

Nota-se, em primeira analise, que a idéia
central do Sistema de Protecdo de Bens esta na
busca pela forma legal capaz de evitar que o
patrimdénio seja expropriado, confiscado ou
perdido, ou seja, que responda por atos passiveis
de deteriora-lo. Essa responsabilizacao nao
ocorre apenas em ambito tributario, mas também
trabalhista, civel, entre outros.

Diante disso, faz-se crescer a necessidade de
adocao de praticas de gestdo cada vez mais
apuradas e propicias a afastar a caracterizacdo
de quaisquer dos casos de responsabilidade.
Neste aspecto, o Sistema de Protecdo de Bens
esta intimamente ligado ao Direito.

A partir de uma analise critica do tema,
busca-se apresentar um modelo de gestéo
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patrimonial baseado na incorporacdo de bens
em uma sociedade andénima, visando garantir a
salvaguarda de bens e direitos e viabilizar a
manifestacdo da autonomia de vontade na
destinacdo dos mesmos.

Assim, possibilita-se ao empresariado,
detentor de bens e direitos, o exercicio de sua
liberdade em gerir seu patrimdénio, num
verdadeiro exercicio de cidadania, dentro de um
Estado Democratico de Direito.

As pessoas fisicas, pretende-se propiciar a
ponderacdo em relagdo ao tema apresentado e
convida-las a reflexdo da situacdo em que se
encontra todo o patriménio acumulado ao longo
dos anos de intenso trabalho, que pode estar
sujeito a reducao substancial em funcao de
negligente administracdo e geréncia do mesmo.

Os entes tributantes e 6rgaos da adminis-
tracdo publica serdo provocados a verificar as
formas de ocultacdo, fraude e mecanismos de
procrastinacdo de litigios a fim de evitar que o
patrimonio responda por dividas contraidas por
empresas e seus socios, 0 que certamente afeta o
erario publico e o bem comum.

Ainda, ao contribuinte, que, sem lesar
interesses de terceiros, preservando o bem
comum e na expectativa de nédo ter reducao
significativa de seu patrimdnio em virtude de
politica arrecadatoéria, é apresentada uma
alternativa para a minimizacgao de carga fiscal.

1 AplicacGes do sistema de
protecéo de bens

Antes de passar a analise técnica do que seja
o0 Sistema de Protecdo de Bens, Protecédo
Patrimonial ou Protecdo de Ativos, é importante
salientar outros aspectos do contexto atual, ndo
somente no campo do direito, mas também em



relacdo a este tema no plano extrajuridico, ou
seja, 0 que esta acontecendo no campo da
sociologia, na politica, na economia, na histéria,
na administragdo, na contabilidade, para, a partir
dai, visualizar as modificacdes.

Sem sombra de duavida, para qualquer
cidadao, a gestdo tributaria é extremamente
complexa. Por previsdo da Lei de Introdugéo do
Cddigo Civil, em seu artigo 3.°, ninguém pode
se escusar de cumprir a lei sob alegacdo de
desconhecimento. Desta forma, o poder publico
pode exercer, por presumida legitimidade, a
auto-executoriedade das dividas de naturezas
tributéria e sancionatéria, exigindo de forma
imperiosa 0 seu pagamento, hem que seja pela
expropriagdo de bens.

Por outro lado, as pessoas fisicas tém certo
o falecimento. Quando proprietarias de bens,
esses sdo entregues aos herdeiros através de
procedimento judicial intitulado inventéario. A
provocacao da instancia judiciaria normalmente
€ morosa, dado o trAmite necessario, assim como
respeito a publicidade (divulgacdo dos atos
publicos, jA que o processo é publico).
Entretanto, 6bices podem surgir no processo,
tornando-o ainda mais moroso. O préprio
processo de inventario, além da indisponibilidade
de administracdo enquanto perdurar o
procedimento, traz custos significantes. Se o
herdeiro for incapaz (relativamente ou
absolutamente), a administracdo dar-se-a4 por
curador ou tutor, sendo que os bens ficam
impossibilitados, em regra, de alienagéo.

Ainda, de acordo com Neves (2000), dividas
contraidas em titulos de crédito e em contratos,
fiangas e avais vinculam o co-responsavel. Nas
fiancas de imoveis, desde que preenchidos os
requisitos legais, nem o imovel considerado
como bem de familia esta livre de expropriacdo
para suprir o crédito exigido pelo exequente.
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Desse modo, conforme o citado autor, pelo
poder de império, o Poder Judiciario determina
a expropriagdo de bens quando néo efetuado o
adimplemento da obrigacdo reconhecida em
sentencas judiciais.

Para impor limites, estabelecer regras de
convivio e respeito aos interesses pré-
estabelecidos em cada sociedade, coube ao
Estado a responsabilidade de legislar — criando
a codificacé@o —, executar — colocando em prética
o que foi legislado - e julgar — aplicando a norma
no caso concreto —, decidindo e fazendo
presente a vontade da sociedade, que vem em
sentido oposto ao da acumulagdo individual,
embora com significativos pontos em comum.

O Sistema de Protecao de Bens € amplamente
utilizado para planejamento sucessoério,
economia tributaria, como procedimento a evitar
a abertura de inventario por ocasido da morte
do de cujus, e, também, como forma de obstar a
acao da justica, caracterizadora de ilicitudes, tais
como: evitar arresto, penhora e adjudicacao por
acoes de execucao, sejam civeis ou fiscais; evitar
o confisco de bens, em caso de crimes contra a
ordem econdmica, narcotréafico, erario publico,
improbidade administrativa, responsabilidade
fiscal e peculato; arrematagdo em massa falida,
no caso de quebra de empresas; transmissao de
propriedade sem pagamento de imposto
estadual, em caso de alienagdo imobiliaria - ITBI
(imposto de transmissdo de bens imoveis).

O assunto envolve também contas bancarias
de domiciliados no exterior (normatizagdo CC5
do Banco Central do Brasil), constituicdo de
sociedades offshore, trust e fundacdes (versdes
internacionais de fideicomisso) em paraisos
fiscais, assuntos sempre em voga, dados o0s
envolvimentos com sonegacao fiscal, lavagem de
dinheiro, trafico de drogas, contrabando, jogos
de azar, entre outros.
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O tema, apesar de previsto nos textos legais
h& muito tempo, é de praxe atual. Permite que o
publico em geral possa exercer o que Neves
(2000) afirma ser a “cidadania empresarial”, ou
seja, a liberdade de escolha num Estado de
Direito. O contribuinte passivo tem a possibilidade
de elaborar a gestdo empresarial, optando pela
forma que mais lhe convier, mesmo em ambito
tributario, como, por exemplo, decidindo se sua
forma de tributar a renda sera pelo lucro
presumido ou pelo lucro real.

Neves (2000) menciona também que a
realidade brasileira apresenta-se esgotada por
desmandos estatais, lastreada por uma politica
arrecadatoria, ja que o governo é incapaz de
reduzir o déficit publico. Dai a busca constante
da massa de contribuintes, visando impedir as
perdas significativas advindas da ndo reversao
para a sociedade do pagamento de tributos.

Esse contexto é que torna ténue o limite entre
a licitude e a fraude, entre a evasao e elisdo fiscal.
A exemplo, os particulares, frente a excessiva carga
tributaria, podem planejar reducao de
pagamentos de tributos através de mecanismo
conhecido como planejamento fiscal, o que é
licito. Entretanto, se as praticas desse processo
apresentarem-se como contrarias a expressa
determinacao legal, configurando ilicitos ou
crimes, que estejam assim dispostos em legislacédo
especifica, caracterizar-se-a a fraude.

1.1 Aspectos de licitude e ilicitude

Uma andlise critica do Sistema de Protecéo
de Bens evidencia a ténue fronteira do justo e
certo, do ilicito e fraudulento. Entretanto, ndo
se propde, com o presente estudo, discutir ética,
tampouco utilizar escala de valores para
reprovacdo ou manifestacdo de aprovagdo de
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determinadas condutas ou praticas. A isencao
cientifica torna-se presente e necessaria.

Abordam-se aqui alguns aspectos relevantes,
como evasao de divisas e elisdo fiscal. Huck (1997)
cita que a evasdo ganhou relevancia nas reiteradas
abordagens da midia, que constantemente
denuncia praticas de sonegacao fiscal (nota fria,
nota espelhada, simulacdo, execu¢do forjada).
Explica que a elisdo é caracterizada quando se
criam mecanismos que proporcionam a
sonegacdo ou a inadimpléncia por parte do
contribuinte, momento em que a atribuicdo do
imposto a pagar é feita ao ente diferente daquele
que acumula riqueza, ndo sendo o primeiro o
responsabilizado pela obrigacdo tributaria e ndo
havendo expropriacdo de seus bens, jaA que nédo
esta diretamente relacionado ao contribuinte ou
a relacao tributaria.

Tais iniciativas, entretanto, sdo reconhecidas
como limitrofes ou rendidas a seducdo criminosa,
por opinido leiga, apenas porque fazem uso de
paraisos fiscais. Ora, passam a ser vistas com
suspeicdo — e por vezes dentro da razdo —, como
sujas, utilizando-se de lavagem ou branqueamento
de capitais provenientes de atividades ilicitas como
0 jogo ilegal, o contrabando, trafico de escravas
brancas, prostituicdo, mercado paralelo de moedas
e, em especial, desvio de recursos publicos e de
trafico de droga. Mesmo para 0S menos
preocupados, sempre haverd as repercussdes e
medidas legislativas nacionais provenientes de
acordos, convencdes ou tratados internacionais
que, pouco a pouco, vao abrindo a gaveta do sigilo.
E necessaria a adequada preocupacdo com a
natureza da organizacdo a ser implementada e sua
relacdo com o ambiente no qual se insere.

Nesse contexto, muito se fala sobre
planejamento fiscal. Greco (1988, p.16) cita que o
tributo é normalmente visto como “agresséo, como
relagdo predominante de império, de autoridade,



de mando, de alguém que tem o poder”. E nitida
e fundamental a estrutura do Estado custeada com
a contribuicdo dos destinatarios tributarios.

Nao ha como nédo apreciar a fei¢édo particular
que o tributo possui, na medida em que onera
certas atividades ou pessoas, podendo causar
interferéncias no regime de competicdo entre
empresas. Ressalta Greco (1988, p.25) que tal
pode ocorrer especificamente “se ndo estiver
adequadamente formulado ou né&o for
devidamente exigido”.

Os atos, que visam evitar, reduzir ou
postergar a exigéncia tributaria, realizados antes
da ocorréncia do respectivo fato gerador e
mediante praticas licitas, configuram o que Greco
(1988) afirma ser o planejamento fiscal (elisdo).
Explica que este difere da evasdo, pois s6 ocorre
apos o fato gerador.

Ora, da mesma forma que o planejamento
tributario é visto como um direito, partindo-se
do ponto de vista de que héa possibilidade de o
contribuinte auto-organizar-se, intrinsecamente
ha a idéia de que a composicéo de seus negocios
pode ser feita da forma que melhor lhe convier.
Sao as clausulas pétreas da Constituigdo Brasileira
que garantem a liberdade e a propriedade, desde
que os atos juridicos sejam licitos, como frisado
por Mariz apud Greco (1988), sustentando esse
direito em nivel magno.

Nessa vertente, acompanhando o raciocinio
de Malerbi (1994), a elisdo e o planejamento
fiscal decorrem de lacuna do ordenamento, ou
seja, uma hipo6tese nao prevista em lei, que
permite ao contribuinte agir naquele vazio sem
que a lei tributaria alcance.

Em matéria tributéaria, boa parte da doutrina
brasileira alicergcou-se nos principios da estrita
legalidade e tipicidade fechada, o que sempre
garantiu a total liberdade do contribuinte de
fugir do fisco, e, conforme Huck (1997, p.4), sem
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que qualquer finalidade econémica fosse
alcancada, mas sim exclusivamente voltada a ndo
pagar tributos. Diz que “desde que ndo houvesse
violacdo de normas legais, estava o particular
autorizado a valer-se de elementos disponiveis
no direito privado para construir seu negaocio,
na procura da maxima economia tributéaria”.

Huck (1997) cita que uma eliséo ilicita,
originaria de um plano organizado pelo
contribuinte, muitas vezes dentro dos limites da
lei, tem como Unico objetivo negocial a economia
tributaria, o que faz nas formas juridicas
disponiveis, mas inadequadas, anormais ou
insélitas, caracterizando nitidamente um abuso
de direito. Sugere uma vacina a este mal, que é
a interpretacdo econdmica do direito tributério,
ou, Como se corrige, interpretacdo econémica da
norma, ja que a interpretacdo deve ser sempre
juridica. Nao havendo finalidade econdmica, o
referido autor cré que havera razdo suficiente
para desconsideracdo da forma juridica adotada
e consequente incidéncia tributaria sobre o ato.

Ainda segundo Huck (1997), a expressao,
planejamento tributério, tem procurado traduzir
a idéia de que o contribuinte possa ordenar seus
comportamentos a diminuir os pagamentos de
tributos, possibilitando desde economia de
imposto licita até manipulacdes geradoras de
evasdo fiscal.

O proprio ente tributante ndo observa o
principio da capacidade contributiva, tdo bem
claro no texto constitucional, em seu art. 145,
paragrafo 1°, postulado ligado ao principio
democratico da solidariedade social. Sob esse
aspecto Greco (1988) ressalta que néo é figura
ligada apenas ao quantum a pagar, mas a
participacéo no rateio das despesas publicas, na
busca incessante de se atingir uma sociedade mais
justa e solidaria, como bem quer a Constituicdo
Federal Brasileira, em seu art. 3.°, inciso |I.
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Havera sempre o dever fundamental de pagar
impostos, ja que esses recursos retornam a
sociedade promovendo o bem comum. Entretanto,
a gestdo publica nem sempre atende aos anseios
dos contribuintes, que evitam os recolhimentos aos
cofres publicos, utilizando-os como capital de giro.
O administrador publico busca o recolhimento
forcado quando néo feito voluntariamente,
valendo-se dos meios coercitivos disponiveis e
legitimos. A Protecdo de Bens busca evitar o
impacto brutal da execucgéo fiscal.

Embora principal na maior parte dos casos,
a questao fiscal ndo é a Unica ameaca que paira
sobre sociedades e seus soécios. As politicas
adotadas, sejam essas fiscais, jurisdicionais, de
taxas de juros, de enxugamento de mercado, de
restricdo ao crédito, ou de nivelamento de precos
por importacdo permitida a baixas aliquotas,
levam as empresas a descapitalizacédo, tornando-
as inadimplentes frente a fisco, bancos e
fornecedores, muitas vezes ameacadas de que
0s bens sejam levados a praceamento ou hasta
publica para satisfacao de credores.

Neste sentido, Neves (2000, p.25) cita que:

as empresas, levadas a uma situagdo de dificuldade
financeira (tanto pela elevada carga tributaria imposta,
quanto em consequiéncia do processo de globalizagao),
acabam enfrentando o perigo de terem o seu patriménio
e 0 patriménio pessoal dos sécios arrastados a hasta
publica, por pequena parte de seu valor real,
comprometendo, assim, a Unica possibilidade de solver
seus débitos fiscais, trabalhistas ou com fornecedores.

Neste panorama, a Protecdo de Bens néo se
envolve, nem tampouco utiliza mecanismos que
lesem terceiros, mas otimiza sua disposi¢ao.

Marques (1979) afirma que no patrimonio do
devedor é que reside a garantia comum dos
credores. Os bens do devedor estardo sempre
garantindo as dividas por ele contratadas. Nitida é
a explicacdo de Monteiro (1989, p. 23), que adverte
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que “o devedor se obriga, enquanto o patriménio
responde”. Ndo havendo patriménio, a divida ndo
¢ satisfeita sendo pela vontade do devedor.

Portanto, ndo ha como dissociar uma
proposta para protecdo de bens de seu carater
operacional, tatico e estratégico. Ela é aplicada
de forma a que a atividade da organizacdo néo
sofra um impacto em sua operacionalizacdo. A
organizacdo deve estar estruturada para que sua
atividade principal, operacional, ndo sofra com
as dividas contraidas ou a ela atribuidas. Os
individuos que a compde devem preserva-la ao
maximo, tendo visao de seu fim, potencializando-
a com seus talentos.

E preciso que o corpo de dirigentes esteja
amplamente consciente de sua implantacéo, ou,
se a opcao é de sigilo, os procedimentos deverédo
ser de forma a garantir que especulacfes a
respeito do futuro do grupo de empresas hao
sejam questionadas.

Beuren (1998) elucida que a composicao de
planos e metas tem a finalidade de alcance do
objetivo social, desta forma configurando-se
como indicadora dos negécios da sociedade,
fazendo frente as mudancas que o ambiente vai
proporcionando, atingindo, assim, plenamente,
0 sentido organizacional.

Mesmo empresas que estdo com superavit
financeiro poderdo sofrer perdas significativas
caso o mercado acredite que a razdo da
implantagdo de um sistema de protecdo
patrimonial se da ndo em razdo do aumento de
carga tributaria, mas sim de situacdo comercial
e/ou financeira em que a empresa esta.

No momento em que é aplicada, eventuais
situacdes de fraudes, sabotagens, paralisacdes,
chantagens e invasdes poderdo ocorrer. Torna-
se necessario que exista o empenho de todos 0s
envolvidos nos processos, ja que é o bem comum
que se quer preservar.



Mosimann, Alves e Fisch (1993) explicam que
a teoria convencional da maximizagdo de lucros
vem sofrendo ataques constantes, redirecionando
a questdo da responsabilidade frente a sociedade,
da qual os homens e as empresas retiram os fatores
de produgdo, gerando riqueza. Contudo, o0s
autores admitem o planejamento como processo
de avaliacdo e tomada de posicdo em cenarios
possiveis, definindo um plano para atingir uma
situacdo futura desejada, a partir de um sistema
de informagdes desenvolvido. Advertem, contudo,
que questdes relativas ndo podem nem devem ser
desvinculadas do curso da acéo, tais quais ecologia,
poluicdo, tratamento adequado a empregados,
governos, 0 que comprometeria a continuidade.

Voltando a questdo da estratégia organiza-
cional, importante salientar a necessidade de
identificagdo dos nichos de mercado, mesmo para
o desenvolvimento de negdcios e perpetuacédo do
patrimonio. Isso porque a atuacdo em segmentos
saturados é de grau maior de dificuldade e seus
resultados séo visiveis em horizontes mais distantes.

Neste sentido Porter apud Beuren (1998, p.42)
explicita que:

a estratégia € a criacdo de uma posi¢ao singular e valiosa,

envolvendo um conjunto diferente de atividades. Se

existisse apenas uma posicao ideal, ndo haveria

necessidade de estratégia. [...] A esséncia do

posicionamento estratégico é escolher atividades que
sejam diferentes das atividades dos concorrentes.

Na preparagdo e desenvolvimento de uma
estratégia de preservacao e protecao patrimonial
deve-se considerar o que deve ser resguardado,
frente a quais ocorréncias possiveis e quais as
formas mais eficazes para evitar sua expropriacao,
perda, desaparecimento ou exaustéo.

Nesse sentido, uma analise do Sistema de
Protecdo de Bens, como se propde, deve buscar
a demonstragdo dos fundamentos juridicos em
gue esta inserido, culminando com a comprovagao
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da precaria regulamentacdo sobre a matéria e a
necessidade de cogente sistematizacdo no
ordenamento juridico.

Frisa-se que o estudo ora apresentado nao
visa demonstrar 0os caminhos para a evasdo de
divisas, nem tampouco almeja indicar formas
eficientes de se evitar que o patriménio seja
alcancado por responsabilidades decorrentes da
vida em sociedade. A preocupacdo deve ser
sempre com a desmistificacdo de praticas, que
nem sempre sdo conhecidas por todos, tracando
o limite entre a legalidade e a ilicitude.

2 Definicdo do sistema de
protecéo de bens

Nao ha na literatura definicdo do que seja
um Sistema de Protecdo de Bens. Trata-se de
estratégia adotada no mercado, ndo tratada nos
meios académicos, nem na doutrina estrangeira.

Do exposto, depreende-se que o Sistema de
Protecdo de Bens é o conjunto de procedimentos
gue podem ser postos em pratica, tanto por
pessoas fisicas quanto por pessoas juridicas,
visando evitar que os bens sejam expropriados
para satisfacdo de dividas, ou que sobre esses
recaiam cargas tributarias excessivas, caracteri-
zadas muitas vezes como confiscatorias. Tal pode
ser realizado por meio de estruturas societérias
(offshores e/ou inshores), procuracoes, trusts e
outros meios similares, que tém em esséncia a
transferéncia de titularidade de um patrimonio
(imobiliario, em dinheiro ou de bens modveis) ou
de participacfes societarias, de modo que nao
sejam atingiveis por acdes diretas contra o
proprietario, garantindo ao mesmo o controle e
a destinagdo do patrimonio.
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Os bens de propriedade do devedor estdo
sujeitos a expropriacdo de acordo com os arts.
591 e 592 do Codigo de Processo Civil, para
garantir suas dividas, o que constitui seguranca
ao credor com relacdo ao seu crédito. Havera,
por outro lado, o amparo legal para que o
devedor disponha de seus bens, sendo, por isso,
de extrema importancia a consideragdo das
hipoteses que configuram a fraude.

Parizatto (1999, p.7) discorre a respeito do
tema, clarificando o entendimento:

O devedor tem o direito de dispor de seus bens
patrimoniais, conforme dispositivo legal expresso no
Cadigo Civil Brasileiro, art. 524, entretanto nédo deve ele
dispor dos bens sujeitos a expropria¢édo para garantia de
seu(s) credor(es), uma vez que assim agindo estara o
mesmo prejudicando os direitos que a prépria Lei outorga
ao(s) credor(es) para recebimento de seu(s) crédito(s)
mediante a expropriacéo forcada, mercé da execugao.

Aquele que aliena ou onera seus bens, via
de regra, esté livre na administracdo dos mesmos.
Poderéa fazer isso sem as conseqéncias juridicas
se: a) ndo tiver conhecimento ou nédo for objeto
de acdo fundada em direito real; b) se inexistir
demanda capaz de reduzi-lo a insolvéncia e nos
demais casos previstos em Lei conforme previsto
no art. 593 em seus incisos | a Ill do Cédigo de
Processo Civil; ¢) ndo praticar fraude a execucao,
que é instituto de direito processual praticado
contra o credor e contra o Poder Judiciario, no
curso da acdo de execucdo; d) ndo praticar fraude
a credores, atentando contra interesses
particulares, devendo ser perquiridos os conceitos
de existéncia e validade do ato translativo ou
oneratorio; e) se tiver capacidade, isto é, se for
considerado capaz para os atos da vida civil.

Da mesma forma como aliena e onera, pode
planificar o destino de seus bens, tanto para
vantagens tributarias, como para planejamento
sucessorio, gerindo sua politica de gestdo de
patriménio, que, em suma, é o cerne da protecéo
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patrimonial, em seus diferentes tipos. Prop&e-se,
a partir dessas consideracOes, uma classificagdo
para o Sistema de Protecdo de Bens.

A seguranga patrimonial estd associada a
certos procedimentos e sua classificacdo decorre
dessa estruturacdo. Nao ha na doutrina uma
classificacdo, exatamente porque o tema néo foi
tratado academicamente.

Uma classificacdo pela finalidade da
seguranca patrimonial é considerada apropriada
para fins deste trabalho, qual seja: planejamento
sucessorio; planejamento fiscal e tributario;
planejamento contingencial; e planejamento
preventivo.

a) planejamento fiscal e tributario

O planejamento fiscal e tributéario visa reduzir
o impacto fiscal sobre a gestdo do patrimonio. Caso
tipico é a pessoa fisica proprietaria de bens imoveis.
O imposto de renda incidente sobre os alugueres
atinge a aliquota maxima de 27,5% (segundo
norma vigente do RIR/1999 art. 79). Entretanto, se
0s mesmos bens pertencerem a pessoa juridica e
esta houver optado por tributacéo pelo lucro real,
sobre o montante de alugueres percebidos
incidirdo os seguintes tributos federais: PIS -
Programa de Integracdo Social, a aliquota de
0,65%; COFINS — Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social, a aliquota de 3%; além do
imposto de renda da pessoa juridica e contribuicdo
social sobre o lucro liquido, incidente esses dois
ultimos apenas sobre o lucro liquido, que sera a
base de célculo. Ao final isto traz uma economia
em mais de 50% do montante a pagar, mesmo com
as contribuicdes sindicais anuais (que tém como
base de calculo o capital social e montante sobre
folha de pagamento).



b) planejamento contingencial

O planejamento contingencial esta voltado a
driblar as ameagas iminentes. Quando praticado
com ma-fé, caracterizar-se-4 como fraude a credores
ou fraude a execucdo e sera nulo ou anulavel
(nulidade absoluta ou relativa). E praticado frente
a determinada questdo e objetiva resguardar o
patrimdnio que esta na iminéncia de ter gravada a
indisponibilidade, por arresto, penhora ou evicgao.
E o caso que pode caracterizar a fraude a credores
ou fraude a execucao.

¢) planejamento sucessorio

Caracteriza-se pela transferéncia dos bens
do patrimdnio de determinada pessoa fisica para
uma sociedade por conferéncia de bens, a fim
de evitar inventario. Desta forma, os herdeiros
nao necessitam inventariar bem a bem, sendo
que a transferéncia das a¢cdes ou quotas
societarias podem ocorrer enquanto a pessoa
fisica incorporadora for viva. Pode ser a gestora
do patrimdnio sem que obrigatoriamente tenha
quinh@o de seu capital social. Na incorporacéo
dos bens na sociedade, pelo ordenamento
juridico brasileiro, especificamente pelo disposto
no Cédigo Tributario Nacional, a incorporacéo
de bens iméveis em sociedade como capital
social isenta o pagamento do ITBI — Imposto de
Transmiss@o de Bens Imoveis (tributo municipal).

d) planejamento preventivo

O planejamento preventivo poderia ser
considerado como o género, enquanto o
sucessorio € a espécie. Em realidade, a prevencao
difere do contingencial porque é praticada nao
na iminéncia de questdo pontual, mas pelo fato
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de se vislumbrar possibilidades de perda de
patrimdnio, sendo por isso sua formulagéo eficaz.

O sistema juridico brasileiro oferece uma série
de ferramentas que possibilitam um resguardo
maior dos bens, embora sejam falhos em relagdo
a protecdo de todas as hipoteses tratadas.

A doacdao é prevista nos arts. 538 e seguintes
da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, que
instituiu o Cédigo Civil atualmente em vigor no
pais, e é, na acepcdo de Gomes (1999), “um
contrato pelo qual uma das partes se obriga a
transferir gratuitamente um bem de sua
propriedade para o patrimdnio de outra, que se
enriquece na medida em que aquela empobrece”.
Tem como caracteristicas a unilateralidade, na
medida em que apenas o doador se obriga, é ato
gratuito, pois se oneroso configura-se compra e
venda e ndo doacao e é consensual, pois depende
da vontade das partes.

O instituto do usufruto esté previsto nos arts.
1.390 a 1.411 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de
2002, e na acepcdo de Monteiro (1989, p.33) é
“um direito real conferido a uma pessoa durante
certo tempo que autoriza a retirar da coisa alheia
os frutos e utilidades que ela produz”, garante a
propriedade a outro que continua sujeito a morte
e a expropriacao, e, se 0 interesse era no resguardo
daquele que mantém a posse, a expropriacao
considerara apenas a propriedade.

O fideicomisso previsto nos arts. 1.951 a
1960 do Caodigo Civil, tem sua garantia limitada
em relacdo a terceiros, além de né&o evitar a
incidéncia sobre os impostos sobre transmissao.

Fideicomisso é a disposicao da ultima
vontade, a titulo universal, expressa na forma de
solicitacdo expressa ou pedido feito ao sucessor.
No Direito Romano se chamava fideicommissum.
Era feita em testamento, separadamente, ou num
condicillus, que era um ato contendo disposi¢ces
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para o caso de morte, sem, entretanto, nomear
herdeiro. Originalmente a execuc¢do do fideico-
misso dependia exclusivamente da boa-fé do
onerado, constituindo uma obrigagdo moral,
referente, na maioria dos casos, a entrega da quota
hereditaria ou bem de um legado ao fideicomisso.

As clausulas restritivas de propriedade,
sumuladas sob numero 49 pelo Supremo Tribunal
Federal, tém hoje uma interpretacao restritiva e
ndo ampliativa, e a inalienabilidade, impenhora-
bilidade, incomunicabilidade, na condicdo de
restricdes voluntarias ndo extinguem obrigacdes,
sdo onerosas e trabalhosas de extinguir, e ndo
evitam hipoteca ou penhora.

Os bens considerados como de familia pela
Lei 8.009/90, chamados “bem de familia ou
involuntario”, isto é, que ndo foram constituidos
pela vontade do proprietario como bem familiar
nos dispostos arts. 1.711 a 1.713 do Codigo Civil
Brasileiro, também sdo penhorados pela Lei
9.099/95, a Lei dos Juizados Especiais, nas dividas
decorrentes de atos ilicitos, nas questdes
previdenciarias, nas dividas de condominio, nas
fiancas de alugueres e nas reparacdes de danos
conforme previsdo do art. 927 do Cdédigo Civil.

J4 o testamento tem limites nos atos de
disposicdo de vontade. Esta previsto no Cadigo
Civil Brasileiro nos arts. 1857 a 1990. Nos
inventarios normalmente ha discussao do testado
como antecipacdo da legitima, conforme
previsdo do art. 1.722 do Cddigo Civil, assim
como a doagdo desigual pode ser declarada
como da parte disponivel.

Importante ressaltar que, embora usuais, 0s
mecanismos previstos no ordenamento juridico
nédo resolvem todas as necessidades e néo
previsionam todas as hipoteses de ocorréncia de
fatos e circunstancias que podem causar uma
reducdo do patriménio.
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3 Proposta de um sistema de
protecéo de bens

A partir da compreensdo do conceito, da
apreciacdo das questdes controversas que
envolvem o tema e da analise das implicacdes
advindas da aplicacdo do Sistema de Protecao
de Bens, depreende-se, primeiramente, que esta
pratica deve estruturar-se adequadamente a fim
de prover informagfes e dados precisos, com o
devido respaldo legal, visando a defesa dos
interesses particulares, bem como a perpetuacéo
e desenvolvimento patrimoniais.

A adequada utilizagdo deve estar baseada,
sobretudo, no fornecimento de informacgbes a
respeito de todo o patriménio envolvido, no
oferecimento da publicidade de todos os atos
realizados e na fidelidade a manifestacao da
vontade dos instituidores, beneficiarios e
terceiros envolvidos.

Neves (2000) afirma que um Sistema de
Protecéo de Bens eficaz iniciaria pela tomada de
decisdo de que bens seriam protegidos.
Preferencialmente todos os bens livres de 6nus
(como hipoteca, alienacéo fiduciéria, garantia de
empréstimo ou sob penhora), que estejam na
livre administracdo de seus proprietarios, devem
ser protegidos.

Mas a aplicabilidade de um modelo
inadequado pode condenar todo o sistema. Caso
o interesse de determinada pessoa fisica seja
evitar a expropriacdo, devera entdo integralizar
seus bens em uma sociedade andnima, sendo
que o patrimdnio incorporado pertencera a
sociedade e estara resguardado. As acdes
pertencentes a pessoa fisica estdo sujeitas a
penhora, da mesma forma que estaria o
patriménio, pois as a¢des correspondem ao valor
do capital social integralizado pelos bens, se ndo
forem transferidas a terceiros.



Mesmo assim, a constituicdo de sociedade
andénima tem sido aceita como uma forma
adequada para a protecdo de bens, uma vez que
se trata de sociedade de capital e ndo sociedade
de pessoas, conforme Abréo (2000). Isto, por si s6,
de acordo com Almeida (1999), tem caracteristicas
que a diferencia, tornando o modelo proposto com
vantagens sobre sociedades por cotas de
responsabilidade limitada, em comandita simples
e por acdes, ou em nome coletivo. Salienta-se que
a Lei n.° 10.406, que instituiu o Cédigo Civil
atualmente em vigor, ndo faz mencéo as sociedades
de capital e indUstria, anteriormente existentes em
nosso ordenamento.

Além da 6bvia limitacao de responsabilidade
sobre o capital integralizado, as sociedades por
acOes tém a facilidade de transferéncias dos
valores mobiliarios, que representam fracdao de
seu capital, independente de registro em Juntas
de Comércio.

No entendimento de Kronberg (2002),
outra vantagem diferencial é a possibilidade de
que possuidores de a¢cbes ndo tenham direito a
voto, no caso de a¢Bes preferenciais sem direito
a voto, enquanto as decisOes sdo limitadas aos
acionistas de acdes ordinarias, desde que
devidamente estabelecido em estatuto social.

As decisGes representam a vontade dos
acionistas, conforme ensina Santos (1994, p.5),
citando o Cédigo Suico das Obrigacdes, que em
seu art. 698 refere-se as deliberacfes da
assembléia de acionistas como “o poder supremo
da sociedade andnima”.

Nas sociedades de pessoas as deliberacbes
sempre sdo associadas aos socios-gerentes. Nas
sociedades de capital, nas quais a sociedade
anbnima se inclui, hd a possibilidade de
nomeacado de diretor ndo acionista, sem ainda a
necessaria caucao em acdes. Com isso as decisdes
podem ser sempre tomadas por aquele que nao
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detém nenhuma acdo da sociedade, mas dentro
dos limites estabelecidos em estatuto, fiscalizados
pelo conselho fiscal, a mando das decisdes
maiores estabelecidas pela assembléia geral.

Neste sentido, Carvalhosa apud Santos
(1994, p.7) critica a representatividade das
assembléias gerais:

porque néo representam,de fato, a vontade dos acionistas,
porque se realizam com a presenca de niimero minimo
de acionistas representados pessoalmente, sendo que a
maioria esmagadora permanece ausente.

Evidentemente que, com a concentragdo de
capital nas mados de poucos ou mesmo de um
s0, situacdes como a descrita fazem parte do
cotidiano, mas a representatividade na propor¢éo
do capital é a forma mais democratica de gestédo
empresarial. Diferentemente, incorrer-se-ia no
erro da ditadura das minorias. Acordos de
acionistas, debenturistas, sdo exemplos de
formas admitidas de uma gestdo participativa
com representatividade.

As decisdes tomadas relativamente a gestao
das sociedades andnimas seriam a expressédo da
verdadeira vontade dos acionistas, mas de fato
traduzem, no maximo, um consentimento
pacifico, quase tacito, e uma rendncia destes ao
exercicio do poder soberano.

Como contraponto ao exercicio do poder
soberano dos acionistas existe a possibilidade de
manifestacdo do descontentamento se no
momento da constituicdo der-se equilibrio entre
as classes de acionistas. Para que haja perfeita
representatividade, os acionistas portadores de
acoes ordinarias nominativas deverdo estar em
numero equilibrado, enquanto para as necessi-
dades de capital a sociedade emitira agcdes
preferenciais nominativas sem direito a voto,
limitadas a dois ter¢os do capital social. Carvalhosa
apud Santos (1994, p.8) cita que:
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0 conjunto de circunstancias, traduzindo como que uma
renuncia do acionista as suas prerrogativas essenciais,
produziu um outro fendmeno: a tomada do poder pelos
conselhos de administracdo, que, conservando as
aparéncias de um formalismo juridico, governaram, de
fato, sob o regime de oligarquia.

Cabe, obviamente, aos acionistas fundadores,
ou a assembléia geral, a qualquer tempo
organizada e convocada para especifico fim,
delimitar a atuacdo da diretoria e dos conselhos
de administracdo. O equilibrio sensato € essencial
para que os objetivos sociais sejam atingidos.

O modelo que se apresenta estrutura-se, num
momento inicial, na constituicdo de sociedade
andénima pelo acionista fundador, que tem a
intencdo de resguardar seu patriménio. Neste ato,
integraliza como capital social os bens através da
“Conferéncia de bens”.

Quanto a incorporacdo, para bens moveis
utilizam-se notas fiscais de venda de ativo
imobilizado, quando o acionista fundador for
pessoa juridica, e para os bens imoéveis é
facultativa a lavratura de escritura publica de
integralizacdo por conferéncia de bens.

Kronberg (2002) explica que a conferéncia
de bens, quando realizada por pessoas fisicas,
utiliza como valor o langado historicamente na
relagdo de bens do imposto de renda (IRPF).
Embora seja necessario laudo pericial para
comprovacao do valor integralizado, realizado por
trés peritos ou empresa especializada, que
obrigatoriamente far-se-do presentes na
assembléia geral de constituicdo da sociedade
andnima, € parecer do Ministério da Fazenda que
ndo se constitui fraude ou irregularidade a
consideracao dos ditos valores histéricos, uma vez
que qualquer eventual ganho de capital em
alienacdo passara a ser tributado na pessoa
juridica constituida. Ja a incidéncia do Imposto
sobre a Transmissao de Bens Iméveis (ITBI) é
afastada, pois nos art. 35 e 36 do Cadigo Tributario
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Nacional, na se¢cdo em que sdo tratados o
“Imposto sobre a Transmissao de Bens Imoveis e
de Direitos a eles Relativos” prevé-se que:

Art. 35. O imposto, de competéncia dos Estados, sobre
a transmissdo de bens imoveis e de direitos a eles
relativos tem como fato gerador:

| - a transmissdo, a qualquer titulo, da propriedade ou
do dominio util de bens iméveis por natureza ou por
acessdo fisica, como definidos na lei civil;

Il - a transmissdo, a qualquer titulo, de direitos reais
sobre imoveis, exceto os direitos reais de garantia;

Il - a cessdo de direitos relativos as transmissdes referidas
nos incisos l e Il.

Paragrafo Unico. Nas transmissdes causa mortis, ocorrem
tantos fatos geradores distintos quantos sejam os
herdeiros ou legatarios.

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o
imposto néo incide sobre a transmissdo dos bens ou
direitos referidos no artigo anterior:

| - quando efetuada para sua incorporagdo ao patrimonio
de pessoa juridica em pagamento de capital nela
subscrito;

Il - guando decorrente da incorporagéo ou da fusdo de
uma pessoa juridica por outra ou com outra.

Paragrafo Unico. O imposto ndo incide sobre a
transmissdo aos mesmos alienantes, dos bens e direitos
adquiridos na forma do inciso | deste artigo, em
decorréncia da sua desincorporagao do patrimdnio da
pessoa juridica a que foram conferidos.

E de se conhecer o dispositivo legal
enunciado na Lei 6.404/76, a Lei das Sociedades
por Agbes, em seu artigo 183, o qual prevé que
em caso de integralizacdo de bens em uma
sociedade andnima, cujo valor integralizado seja
contestado pela assembléia de constituicéo, este
devera ser periciado e, se de interesse do acionista,
0 excedente sera contabilizado em reservas de
reavaliacéo, ndo diretamente como capital social.

Nota-se que existem alguns tipos de
sociedades previstos no Cédigo Comercial
utilizados sobremaneira para a protecao
patrimonial, caso das sociedades em comandita
por acbes e em conta de participagdo.



N&o obstante uma sociedade sediada no
exterior remeta recursos ao Brasil para internali-
zacgdo, sob a classificacdo de investimento
estrangeiro em empresa nacional, 0 senso comum
€ de que se trata de assunto imoral ou ilegal.
Penteado (2001) aceita e compreende essa
postura, admitindo que o desconhecimento a
respeito do tema e as vantagens proporcionadas
pelas operagdes internacionais tém resquicios da
época em que a economia brasileira era fechada.
O modelo de substituicdo das importacdes criou
0 mito e promoveu a xenofobia, mesmo ndo
tendo mais qualquer correspondéncia com o nivel
de interagé&o visualizada nos dias atuais em nosso
mundo globalizado.

A utilizacdo de empresas off-shores, que sdo
as empresas que operam fora do pais-sede que
as acolhem, geralmente em Paraisos Fiscais, ja €
antiga. Além disso, conforme demonstra
Kronberg (2003), a legalidade das suas operac0es,
quando ndo desviadas de seus objetivos, €
indiscutivelmente absoluta. Lembra também o
autor que atos ilicitos ndo estdo associados a
origem das empresas, ou porventura de orde-
namentos juridicos diversos, mas sim a natureza
do ato praticado.

O Brasil, na visdo de Penteado (2001), é um
dos paises que mais se aproveita das vantagens
oferecidas pelos paraisos fiscais. As operacdes
envolvendo empresas sediadas fora do territério
nacional acabam nédo sendo realizadas por
pequenos e médios empresarios, ndo pela sua
caracteristica de aparente ilegalidade, mas porque
essas operacOes sdo dispendiosas, complexas e hdo
corriqueiras. Assim, acabam tornando-se privilégio
para uma minoria de grandes empresarios, que,
tendo acesso a essas praticas off-shores, realizam
com sucesso planejamentos financeiros, tributarios
e comerciais. Em suas palavras, Penteado (2001,
p.4) esclarece que
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qualquer pessoa tem o direito de, agindo dentro dos
limites da lei, conduzir suas atividades do modo que os
tributos incidentes sejam os mais baixos possiveis.
Ninguém esté obrigado a agir de forma a propiciar maior
arrecadagdo ao tesouro se possui outras alternativas
legais para reduzir a carga tributaria.

Percebe-se que, em termos doutrinarios, 0s
entendimentos sdo dos mais diversos. Enquanto
Penteado tem sua opinido de maxima vantagem
tributéria ao contribuinte, conforme demonstra
o trecho acima transcrito, Huck (1997, p.52) tem
posicionamento diametralmente oposto,
chegando a sugerir inser¢cdo no ordenamento de
uma norma geral antielisiva, fazendo frente ao
que chama de “maneiras inusuais e indiretas de
elisdo, engendradas pela imaginacdo criadora
dos contribuintes”.

Assim, destaca Huck (1997, p.134) o posicio-
namento da doutrina e jurisprudéncia, que
reconhecem o direito do contribuinte de ajustar
seus negocios de forma a pagar o menos possivel
de impostos “condicionando o exercicio desse
direito ao uso de meios licitos, anteriores a
ocorréncia do fato gerador, e isentos os atos
juridicos praticados com o vicio da simulagao”.

Essa questéo traz a reflexdo da admissibi-
lidade da existéncia do direito ao exercicio e
também indaga a existéncia de limites ou
restricbes ao mesmo direito. Huck (1997) pondera
se o direito de organizar seus negdcios é limitado
e se todo planejamento é admissivel.

Lembra Huck (1997) que a histéria da
tributacdo mostra periodos bem distintos, desde
quando a obrigacdo de pagar impostos se
originava do simples arbitrio dos particulares que
voluntariamente cediam a comunidade parte de
suas receitas, passando pelo arbitrio dos
soberanos que, com discricionariedade,
impunham o tributo aos suditos e, finalmente,
com o tributo sendo decorrente de uma relagao
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juridica dentro dos limites da lei aplicada pelo
Poder Judiciario ja no Estado de Direito.

Ainda nos ensinamentos de Huck (1997,
p.135), nesse inicio de século constata-se uma clara
transformacao no conceito de Estado de Direito:

A consagracao do valor de liberdade e da propriedade
absolutas que conduziam ao ilimitado direito do
individuo em organizar seus negécios sofre sérias e
profundas restri¢cdes. Ja ndo se pode falar em liberdade
absoluta de organizacdo patrimonial, pois esta era
fundada exclusivamente no principio da estrita
legalidade, que, a luz da evolugdo constatada, ndo é
mais oponivel contra tudo.

Nesse entendimento, a norma tributaria deixa
de ser vista como uma norma de rejei¢do social.

O Principio da Estrita Legalidade tem previsao
constitucional e assegura o individuo contra arbi-
trariedades do Estado. Alias, o texto constitucional
consagra além das garantias e dos direitos
individuais, a democracia social. Em seu art. 1° o
Brasil é definido como Estado Democréatico e ndo
apenas como um Estado de Direito.

Essa diferenciacdo é de suma importancia,
ja que no Estado de Direito restringe ao maximo
a acdo do Estado, estando nitidos os conceitos
de liberdade, seguranca e propriedade. Para
Huck (1997, p.136):

No Estado social ou democratico de direito a intencdo é de
limitar os avangos do Poder Publico, mas compatibilizam-
se os valores tipicos do Estado de direito - liberdade
negativa, liberdade formal e protecdo a propriedade —com
os inerentes da nova proposta do Estado social, que
inclui os valores da liberdade positiva, da igualdade e da
solidariedade. Essa conjugagao, entretanto, ndo deve
implicar o sacrificio das garantias fundamentais da
pessoa humana, como ndo conduz a uma situacéo de
dominacédo disfargcada.

A questao tributaria traz a discussao sobre o
abuso de direito em contraponto ao abuso de
poder. O abuso de direito € figura construida para
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inibir praticas que impliguem distor¢cdo no
equilibrio do relacionamento entre as partes,
embora com vestimenta legal. Ja o abuso de poder
relaciona-se com atividade estatal limitada e
lastreada pelo Principio da Legalidade, devendo
agir sempre em seus limites e sua disposicao.

A elisdo pode ser enquadrada como abuso
de direito. Segundo Campos (1982), o abuso de
direito surge quando estruturas elisivas,
utilizando formas juridicas anormais, insélitas ou
inadequadas, sdo criadas com fito unico de
escapar do tributo. No direito anglo-americano
tem sido chamado de business purpose test, que
Huck (1997, p.138) entende como teste de
finalidade negocial, “pelo qual busca-se
desconsiderar o negécio juridico constituido sem
qualquer objetivo sendo o de pagar o imposto
que seria devido, ndo fosse adotada a forma
juridica anormal, insoélita ou inadequada”.

A distin¢do entre abuso de direito do ato
fraudulento leva a outra vertente. De acordo com
Huck (1997), na fraude o agente utiliza
dissimulacdes e artificios para obter um resultado
que a lei ndo admite. O ato em si pode ndo ser
fraudulento, mas os resultados por ele alcancados
serdo. A fraude é um ilicito. Por sua vez, no abuso
de direito 0 agente nado se vale de expedientes e
malicia, mas utiliza um direito de forma contraria
ao espirito e finalidade econémico-social do direito
gue esté a exercer. Na fraude se viola a lei, enquanto
no ato abusivo o que se viola é o direito de terceiro,
seja ele o Estado, a coletividade socialmente
entendida ou mesmo um particular. Na acepcéo
de Campos (1982), o abuso de direito decorre do
exercicio de um direito subjetivo, entendido desta
forma pelo agente, enquanto a fraude é
descumprimento de uma obrigacgédo legal a que o
ato deveria se submeter, configurando o ilicito.



Nabais (1998) menciona que um Estado
necessita de recursos para atingir o fim a que se
destina: promover o bem social. Isso se dé&
exigindo dos particulares os impostos. Nesse
sentido, a tributacdo ndo constitui em si mesma
um objetivo originario do Estado, mas o meio
pelo qual possibilita-o de cumprir seus objetivos,
tanto como Estado de Direito como de Estado
Social. Desta forma traveste-se de Estado Fiscal.

Conclui o citado autor que apenas 0s
fiscalmente capazes tém o dever fundamental de
pagar impostos e ndo h4 ninguém que tenha o
direito fundamental de ndo pagar impostos,
mesmo estrangeiros e apatridas. Ndo admite
posicionamentos radicais daqueles que chama de
“jusfiscalistas mais inebriados pelo liberalismo
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econdmico e mais empenhados na luta contra a
opressao fiscal”. Ha o dever de todos contribuirem
na medida de sua capacidade contributiva,
suportando os custos financeiros das atividades
do Estado.

Mas, como ja analisado anteriormente, a
Gtica fiscal ndo é a Unica questdo a ser abordada
num sistema de protecdo patrimonial, embora
jamais possa ser desconsiderada, dada a carga
que exerce sobre transferéncias de propriedade
ou posse de bens.

Pretendendo permitir uma melhor visualizagéo
acerca dos procedimentos que estruturam a
aplicacdo do Sistema de Protecdo de Bens,
apresenta-se o0 seguinte quadro explicativo:

Verificacdo do motivo e de que fatores externos podem colocar em

Objetivo

Identificacdo do
patrimdnio

Beneficiarios

perigo o patrimonio pessoal e familiar.

Relacionar cada um dos bens a serem protegidos, classificando-os
por tipos de bens e por grau de vulnerabilidade, e situagao fiscal.

Verificar quais sdo os destinatarios da protecéo, relacionando-os e

identificando possiveis beneficiarios ainda nédo existentes.

Normas e
procedimentos

Recursos fisicos
e financeiros

Legislacédo

Estabelecimento de procedimentos, normas, prazos, resolucdes e
estatuto ou contrato social e institui¢cdo do fideicomisso.

Elaboracédo do fluxo financeiro para com gastos de pessoal,
escrituras, impostos e laudémios em atraso e averbacdes diversas.

Verificacdo da legislacéo local em nivel federal, estadual ou distrital
e municipal dos paises onde havera pessoas envolvidas.

FIGURA1 - ESBOCO DA PRE-ANALISE PARA A CONFIGURACAO DE UM SISTEMA DE PROTECAO DE BENS

FONTE: Elaborada pelo autor
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Conclusao

Como visto, a proposta é de um sistema
alicercado em uma sociedade andnima, forma
indicada em virtude das vantagens substanciais
que tem sobre uma sociedade limitada, nada
obstante ao Codigo Civil atualmente vigente tratar
as sociedades por cotas de responsabilidade
limitada de forma muito assemelhada as
sociedades anénimas de capital fechado.

Assim, a constituicdo de uma sociedade
andénima, como parte integrante do Sistema de
Protecéo de Bens, € uma pratica que, ao contrario
do entendimento de muitos, ndo se apresenta
de forma obscura, muito menos ilegal, desde que
os fins para os quais for adotada sejam licitos e
0s procedimentos respeitem as previsdes legais
pertinentes ao assunto.

Com o entendimento da complexidade do
sistema e dos resultados dele advindos, € possivel
vislumbrar que sera na prevencao que o Sistema
de Protecdo de Bens oferecera sua maior
contribuigdo, na medida em que os fatos da
natureza sdo incontrolaveis, bem como a méa-
gestdo, a manipulacdo dos mercados e a
mudanca de determinada tendéncia podem
alterar as variaveis, sendo que aqueles que nao
conseguirem se adaptar as novas realidades
serdo colocados a margem do processo.

De tal maneira, a adocdo de estratégias como
a apresentada neste estudo, muito mais do que a
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salvaguarda de bens e direitos conquistados,
garante aqueles que se dispde a implanta-las o
desenvolvimento e aprimoramento de técnicas de
gestéao capazes de propiciar, no &mbito empresarial,
a sobrevivéncia em um mercado cada vez mais
competitivo e, no ambito familiar, a perpetuacéo
e 0 amparo econdmico em um futuro incerto.

Com o respaldo de conhecimentos nos
ambitos do direito, da administracdo e da
contabilidade, conclui-se pela viabilidade da
adoc¢do da proposta do Sistema de Protecdo de
Bens ora apresentada em conformidade com as
possibilidades existentes em nosso ordenamento
juridico, a fim de tornar esta pratica uma garantia
de suporte as necessidades mais diversas daqueles
que almejam a manutencdo e perpetuacdo do
patrimdnio conquistado.

De tal forma, o exercicio da liberdade na
gestdo do patrimbnio vem através do fato de
estar o Sistema de Protecdo de Bens estruturado
em uma forma societaria que permite tal
flexibilidade, ao mesmo tempo em que propicia
subsidios necessarios para a pratica de atos licitos.

Assim, perante o panorama atual, a
possibilidade de prever hipéteses de ocorréncia
de fatos e circunstancias que podem causar
reducdo do patrimoénio, bem como a viabilidade
de evita-las, sem que, para isso, configure-se
ilicitude, representa seguranca almejada por
todos, mas conquistada por poucos.
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