Resumo

O modelo de desenvolvimento econdmico baseado na exploracéo dos
recursos naturais vem sinalizando para graves desequilibrios no meio
ambiente e para a deteriorag@o da qualidade de vida das pessoas. Essa
discussdo, que envolve preservacdo ambiental, de um lado, e progresso
econdmico, de outro — de crescimento infinito e associado a acumulagdo
de capital —, abre campo para o questionamento quanto aincorporagado da
questdo ambiental na elaboragdo das estratégias corporativas,
influenciando nos processos decisorios das atividades econbmicas e
tornando-se, portanto, imperativaparao desenvol vimento capitalista. Em
face da relevancia do tema, este artigo pretende demonstrar, tomando
como referénciaaindustriafarmacéutica, aatual estratégia capitalistade
apropriar-se daretéricada preservacdo ambiental, mediante a construgéo
de um discurso convincente, como formade respaldar a perpetuacéo dos
interesses do capital.
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Abstract

The economic devel opment model based in natural resourcesexplorationis
poi nting to severe environmental unbalance and the deterioration of people's
lifestandards. Thisdiscussion, that involves environmenta preservation on
one end and economic progress - of infinite growth and associated to capital
accumul ation - on the other. Opensfield to questions about the environmental
question incorporation to the devel opment of corporate strategies, influencing
economical activities decision processes and making them, therefore,
imperativeto the capitalist development. Facing thetheme'srelevance, this
articleintendsto demondtrate, using asreference the pharmaceutical industry,
the present capitalist strategy of appropriating itself of the environmental
preservation rhetoric to construct a convincing speech as a way of
perpetuating the capital interests.
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Introducéo

O conflito entrealdgicacapitalistae aperspectiva
ambiental é histérico. Hoje o mundo se defronta com
limitacOes de recursos e sofre com a degradacdo
ambiental e, aindamais, com a exacerbagdo da midia
para a emergéncia de uma agenda politica e
empresarial voltada para o resgate do meio ambiente.

Inserir os interesses ambientais NO processo
produtivo capitalista, ou sgja, internalizar na esfera
econOmicaaquestdo ambiental, significaumatentativa
de potencializar os interesses tanto do capital quanto
da sobrevivéncia do homem, fazendo com que a
guestdo ambiental passe a fazer parte dos processos
decisorios das atividades econdmicas, de modo a
apresentar um nitido alinhamento das estratégias de
desenvolvimento sustentado com aestratégiacapitalista
de preservacdo dos lucros.

O questionamento da incompatibilidade entre os
objetivos de crescimento econdmico e os da
preservacdo dos recursos naturais ndo é recente,
remontando ao século XV, periodo das grandes
conquistas e colonizagBes mundiais.

No entanto, a eclosdo da discussdo ambiental no
plano mundial tornou-se mais evidente a medida que
graves acidentes ecol 6gi cos, principamenteapartir de
1940, ganhavam crescente destague namidia, causando
grandes repercussbes na sociedade e levando ao
surgimento de um maior nimero de adeptos na luta
pelapreservacdo ambiental . Ai seincluem estudiosos,
especialistas, estudantes, empresarios, politicos,
entidades de classe, cada qual articulado segundo a
sua percepcao e interesse pela causa ambiental.

O model o de desenvolvimento econémico vigente,
baseado na exploragdo dos recursos naturais, uma
singularidade daldgicacapitalistaindustrial do século
XX, vem cumprindo a sua fun¢éo de materializagéo
das necessidades e das expectativas de consumo da
sociedade. As empresas poluem e exploram o meio
ambiente, sem a devida reposi¢éo, incentivando o
desperdicio de energia e de materiais em nome do
capitalismo de mercado. sso jaapontasinaisde graves
desequilibrios advindos dessa expansdo industrial.

Ao se defrontar com a possibilidade da
insustentabilidade desse complexo vital, 0 ecossistema
chamado Terra, torna-se fundamental pela elite
capitalista a incorporacdo da questdo da preservagao
ambiental em sua retérica. Para tal, o discurso de
grandes corporagdes internacionais surge dotado de

racionalidade, demonstrando ser compativeisdiscurso
e prética: querem preservar o0 meio ambiente, na sua
diversidade e na sua estética, como forma de
potencializar os interesses tanto do capital quanto da
sobrevivénciado homem.

A fim de compreender as motivagBes que
respaldam o interesse das grandes empresas pela
preservagdo ambiental, que servem de sustentagdo a
retorica capitalista industrial, toma-se a industria
farmacéutica, exemplar daestrutura produtivadabase
material capitalista, como referéncia para este estudo.

Inicialmente, serdo apresentadas as diferentes
abordagens da relacéo entre a evoluc&o do desenvol-
vimento econdmico capitalista e a perspectiva
ambiental, dentro de um contexto historico. No segundo
momento, caracteriza-se 0 segmento da industria
farmacéutica e os condicionantes que justificam asua
escolhano papel dereferencial do estudo. Em seguida,
explica-se 0 que é o discurso competente e asuaforca
na construcdo de uma ideologia ambientalista. E,
finalmente, demonstra-se aatual estratégia capitalista
industrial de apropriar-se da retorica da preservagdo
ambiental como formade respaldar a manutencéo dos
interesses do capital.

1 Aquestdoambiental
e o desenvolvimento
econdmico capitalista

O meio ambientetratado como componente social,
segundo MAIMON (1992), emerge a partir da década
de 50, por meio de discussdes sobre o crescimento
econdmico, a sua relacdo com 0 meio ambiente e suas
vinculagbes com as estratégias do desenvolvimento. Essa
discussdo abre campo paraumaoutraquestdo referente
a éticana escolha das estratégias alternativas para esse
desenvolvimento, que é baseado em um sistema de
valores da sociedade e na responsabilidade, de modo a
articular as transformacdes necessarias para a
compatibilidade entre asociedade, o desenvolvimento e
omeioambiente.

A vertente de conscientizac&o ambiental nosfins
da década de 60, somada ao choque do petréleo, no
inicio dos anos 70, foi determinante para a insercéo
das questdes relacionadas aos recursos naturais, a
energiae ao ambiente em geral nos ambitos econdmico,
socia e politico—que pode ser englobada e designada
simplesmente como questéo ambiental.



A guestdo ambiental pode ser abordada sob trés
perspectivasqueirdo vincular aproblematicaambiental
a0 crescimento econdmico: abticado desenvolvimento,
a abordagem neoclassica e a economia ecol dgica.

Essatrilogiaadvém daprépriatraetériatemporal
e histérica da questéo ambiental, sendo cruciais, para
a evolugdo das diversas concepgdes ambientalistas,
novas criticas e reformulacdes que permitam novos
delineamentos, novos enfoques, bem como o
surgimento de novos conceitos e paradigmas, que
ganham forga, defensores e seguidores. As novas
abordagens podem responder, ou a0 menos tentar
explicar, o proprio desenvol vimento historico capitalista
eacomplexarelaco entre o homem eo meio ambiente.

Cada uma das trés abordagens ambientais
apresenta motivagdes distintas que vinculam aquestéo
ambiental ao crescimento econdbmico, e que estdo
associadas a contextos histéricostemporais distintos:

a) aoticado desenvolvimento: nadécadade 60
einiciodosanos 70, iniciavam-se asreflexdes
e 0S questionamentos correlacionando
crescimento econdmico e meio ambiente;

b) a abordagem neocléssica: ganha espago nos
anos 70 e 80, coincidindo com asreivindicagdes
dasociedade e das classesambientalistas pelo
pagamento das externalidades dos impactos
ambientais causados pel asempresas, surgindo,
entdo, a questdo da valoragdo ambiental, que
busca traduzir a relacgo custo/beneficio em
termos quantificaveis;

c) aeconomiaecolégica: surgenofina dadécada
de80 enoinicio dade90, reacendendo valores
existenciais do homem na busca de sua
determinacdo, a percepcao ecoldgica e a sua
interdependéncia com as outras ciéncias.

Verifica-se que o contexto no qual a questédo
ambiental vem sendo tratada é correlacionado com as
problematicas de cada periodo apresentado. Sendo a
questdo ambiental organica e evolutiva, podera
futuramente abrir espaco para uma nova abordagem
nao tratada até 0 momento, mas que servirdderespaldo
as préticas capitalistas na preservacdo de seu espaco
de reproducéo.

No que concerne ao desenvolvimento historico
capitalista, €le se expande partir da décadade 50, mas
€ na década de 80 que se evidenciaa crise global que
ameacava 0 seu desenvolvimento e que ganhava
contornos definidos a medida que se encontravam
conexdes com as questdes ambiental, social ou politica,
conformeafirmaREID (1995, p.12):

Muitos dos problemas que constituem a crise global
estdo conectados uns aos outros, como o Relatorio
deBurtland (WCED, 1987, p.4) reconhece: “asvérias
crises globais....ndo sdo crises separadas: a crise do
meio ambiente, acrise do desenvolvimento, acrisede
energia. Eles sdo0 todos um.” Reconhecendo essas
conexdes, o Clube de Roma, um grupo deindustriais,
cunhou o termo “global problématique” parareferir a
complexidade dos problemas globais e as interacdes
dindmicas existentes entre eles. ndo sdo apenas
problemas ligados a diferentes aspectos, mas eles
estdo sempre mudando “ & medida que seus contextos
estdo mudando. (Tradug&o do autor).

Verifica-se, portanto, que umasérie de problemas,
ndo apenas vinculados a questdo ambiental, ganha
dimensdo mundial.

Com relagdo aproblematicaambiental, adindmica
capitalista-industrial, visando garantir o progresso
econdémico, baseava-se na exploragdo dos recursos
naturais e na polui¢do do meio ambiente. Essas acdes
eram justificadas pelo crescimento populacional,
exigindo o atendimento de umademandatambém cada
vez mais crescente por bens materiais, fazendo-o, no
entanto, em detrimento da preservacdo dos
ecossistemas naturais. Por conseqiiéncia, a propria
sobrevivénciahumanaestariacomprometida, tal como
o Relatério de Burtland preconi zava.

A indistriae seus produtos exercem um impacto sobre
abase de recursos naturais da civilizagéo ao longo de
todo o ciclo de exploragdo e extracdo de matérias-
primas, suatransformagdo em produtos, consumo de
energia, formagdo de residuos, uso e eliminagéo dos
produtos pelos consumidores. Tais impactos podem
ser positivos, melhorando a qualidade de um recurso
ou ampliando seus usos; ou podem ser negativos,
devido & poluicdo causada pelo processo e pelo
produto, ou ainda ao esgotamento ou deterioracdo
dosrecursos. (COMISSAO, 1991, p. 232).

A preocupagdo ambiental foi se tornando
hegeménica com o fendmeno da globalizagdo, que
também n&o é recente, nessas Ultimas décadas. E nessa
circunstancia que comeca a surgir a idéia de
sustentabilidade. A corrente do desenvolvimento
sustentavel basel a-se nalégicade combinar as questfes
de &mbito econdmico com as questdes sociais e
ambientais, aseremincorporadas pel o Estado, empresas,
ONGs e sociedade. O objetivo é o de garantir que o
progresso tecnol Ggico e produtivo n&o esgote 0srecursos
naturais, nem degrade o meio ambiente de forma que
venha a comprometer a sua existéncia futura.



Oinicio daevolucéo tecnol 6gico-cientificaapartir
dos anos 50 permitiu o avanco tecnol 6gico e aexpl 0sdo
de consumo por novos bens duravei's, nas décadas de
80 e de 90. As consequiéncias ambientais advindas
dessa aceleracdo também estdo sendo sentidas, uma
vez que o desenvolvimento capitalista e a degradacéo
ambiental s&o trajetérias que se confundem
historicamente, devido aumaforteinter-relacio entre
ambas. De acordo com HOBSBAWN (1995, p.531):

Da década de 70 em diante, 0 mundo externo passou a
intrometer-se maisindiretamente, mastambém commais
forga, nos laboratérios e salas de conferéncias, com a
descobertade que atecnol ogiabaseadanaciéncia, tendo
0 seu poder multiplicado pelaexplosio econdmicaglobal,
parecianaiminénciade produzir mudangasfundamentais
etavezirreversiveisno planetaTerra, ou pelo menosna
Terracomo um habitat para organismosvivos. (...) Nao
era tao fécil escapar dos subprodutos do crescimento
econdmico relacionado com aciéncia. (...) Noinicio da
década de 90, a existéncia de grandes “buracos de
0z6nio" naatmosferaerado conhecimento deleigos, ea
Unica questdo erasaber com que rapidez iaprosseguir o
egotamento dacamadade 0zonio, e quando ultrapassaria
ospoderesderecuperacdo natural daTerra. (...) O “ efeito
estufa’, ou sgja, 0 incontrolavel esquentamento da
temperatura global pela liberagdo de gases produzidos
pelo homem, torna-se uma preocupacgdo importante de
especidistas e politicos na década de 1980.

A preocupagdo com o meio ambiente, alicercada
pelalégicada sustentabilidade ecol 6gica, caracteriza-
se pela garantia de progresso material e bem-estar
social, resguardando os recursos e o patrimonio natural
da humanidade para geracGes futuras. 1sso implica
garantir que 0s recursos ndo sejam esgotados pela
producdo, mashesimp8em umagestdo racional, pois
o crescimento ndo é infinito, existindo limites fisicos
naturais a serem respeitados. Se, por motivacoes
capitalistas, forem extrapolados, inevitavelmente,
levardo a autodestruicéo dos ecossistemas naturais e,
por conseguinte, dahumanidade.

3 O perfil daindustria farmacéutica

A opcéo deandisar aindustriafarmacéuticadeve-
se ao fato de ser um setor extremamente dindmico e
atamente competitivo, exemplar daestruturaprodutiva
da base material capitalista, cujo processo de
transformagdo, engendrado pel o surgimento e exaustdo
dasinovagdes, possibilita as alternéncias entre as fases
de prosperidade e depressdo do sistemaecondmico, que,
por sua vez, abre espaco para as crises, fruto do
desenvolvimento do préprio capital.

A logica desse desenvolvimento capitalista €
baseada nas contradi¢des de caracteristicas organicas
da prépria acumulagdo do capital, bem como na
exploracdo extensivaeintensivadosrecursos naturais,
gue acentuam de forma cada vez mais expressiva o
desequilibrio social e ecoldgico.

Para a avaliagdo do discurso elaborado pelas
empresas, foram selecionadas cinco? empresas
multinacionais de mel hor desempenho no periodo 1996-
2000 setor farmacéutico mundial (quadro 1). Tal
desempenho se baseou em suas participagdes no
mercado (market share), representadas por suas
vendas globais (tabela 1).

O dominio de mercado pelas empresas
multinacionais é explicado pelas vultosas vendas dos
medicamentos “megamarcas’, o que significa,
contabilmente, receitas que extrapolam US$ 1 bilh&o.
De acordo com Dr. Mackillop (RECENT, 2000),
executivo-chefe da empresa farmacéutica
AstraZeneca, enquanto o crescimento do mercado
farmacéutico mundial, no periodo de 1994 a 1998, foi
de 24%, o crescimento dos 20 medicamentos mais
vendidos no mundo cresceu 42% no mesmo periodo,
representando o dominio do mercado pelas
“megamarcas’, enxugando o nimero de competidores,
pela selecéo do proprio mercado, e contribuindo para
estrutura de oligopdlio do setor farmacéutico.

Considerando que a dindmica da industria
farmacéutica é representada pelo grau de inovagdes e
gue este advém da érea de Pesquisa & Desenvolvi-
mento, que depende do faturamento de cadaempresa,
torna-se, portanto, prudente optar pela andlise das
empresas com 0s maiores faturamentos no plano
mundial. Ainda assim, é fato que a éarea de P&D,
consideradaade maior importanciaeademaior destino
dos investimentos da industria farmacéutica, esta
concentrada nas sedes ou nas matrizes das empresas.

Ainda segundo o IMS Health, 0 mais importante
orgéo privado fornecedor de informacdes sobre
pesquisas de mercado, de analise de negdécios e de
projecdes da industria farmacéutica, a taxa de
crescimento deste setor esta na faixa dos 12%,
proj etando-se umameédiade crescimento anua de 8,1%
nas vendas para 0s prOXimos cinco anos, o que
representard um aumento no faturamento da setor
farmacéutico para US$ 506 bilhdes em 2004.

Pela tabela 2, pode-se perceber a crescente
melhoria do desempenho da industria farmacéutica
mundial nos ultimos anos, sendo expressa pelo valor
das vendas anuais.



QUADRO 1 - AS CINCO MAIORES EMPRESAS FARMACEUTICAS - 1996-2000

CLASSIFICACAO 1996 1997
i@ Novartis Merck Co
20 Glaxo Wellco  Glaxo Wellco
3 Merck Co Novartis
4.0 Bristol Myers  Bristol Myers
5.0 Pfizer Pfizer
FONTE: World Review - IMS Health
(1) Até julho.

1998 1999 2000t
Merck Co Merck Co Pfizer
Astra Zeneca  Astra Zeneca  Merck Co
Glaxo Wellco  Glaxo Wellco  Astra Zeneca
Novartis Pfizer Glaxo Wellco
Aventis Novartis Novartis

NOTAS: O critério para classificacdo baseou-se no market share das empresas pelo seu volume de

vendas anuais para cada ano considerado.

TABELA 1 - VENDAS DAS CINCO MAIORES EMPRESAS FARMACEUTICAS -

1996-2000

] VENDAS ( US$ bilhges)
CLASSIFICACAO

1996 1997 1998 1999 2000
10 9,90 11,30 1340 1517
2 9,87 1087 1280 14,67
% 8,91 1054 1280 1382
# 7,12 9,05 1264 1382
50 6,87 833 1249 1348

FONTE: MIDAS - IMS Health
NOTA: O critério para a classificacdo baseou-se no seu volume de vendas/ano.
(1)Até julho

A dltalucratividade da indUstria farmacéutica se
deve & baixa elasticidade dos pregos associada ao
aumento dos pregos. A margem delucro (vendasliquidas
menos o custo dos produtos vendidos) das principais
empresas farmacéuticas tem sido de entre 70% a 80%.
Os lucros excepcionais sdo revertidos para a propria
empresa para financiar ainda mais as pesguisas e 0
desenvolvimento defuturos produtos, o quejustificaria
0s precos altos praticados pelos laboratérios
farmacéuti cos, conforme HOLCBERG (2000):

As empresas farmacéuticas compreendem que néo
existe recompensa para as inovagfes. Pesquisa e
desenvolvimento de medicamentos consomem imensa
guantidade de tempo, esfor¢o e dinheiro, e muitas
vezes, sem sucesso. As empresas farmacéuticas
apenas comprometeriam 0S enormes riscos e
investimentos necessarios para criar medicamentos
singulares se el es pudessem redlizar lucros suficientes
para justificar os riscos. Essa é a raz&o pela qual os
novos medicamentos sdo habitual mente muito caros
ao serem lancados no mercado.® (Tradugao do autor).

TABELA 2 - VENDAS DA INDUSTRIA FARMACEUTICA MUNDIAL -1996 -2000

ANO VENDAS MUNDIAIS ( Em US$ bilhdes)

1996 296,4

1997 293,9

1998 304,7

1999 337,2

2000t 217,6

FONTE: World Review - IMS Health

(1) Até julho.

Devido a acirrada competicdo, a industria
farmacéutica tem experimentado, nos Ultimos anos,
ondas de inovacdes, principalmente nas areas do
genomae daquimicacombinada, bem comoinvestido
para os avancos tecnol 6gicos seja na robdtica sgja na
automagédo de processos.

Esses crescentes saltos tecnoldgicos tém
transformado a descoberta de novos medicamentosde
processo “arte” em um processo de producdo em
massa, como exige o sistemacapitalista. Contudo, ndo
apenas 0 aspecto produtivo torna-se relevante, mas
também aconsideravel “indUstriamercadol 6gica’ que
emergejuntamente com asinovagtes de produtos. N&o
basta apenas criar um novo produto, mas se portar
estrategicamente no mercado.

Para que uma empresa farmacéutica tenha um
medi camento concel tualmente mercadol 6gico, ou sgja,
que seja aceito pelos consumidores, e que isso se
traduza em receita para a empresa, S0 NECessarios
uma estrutura muito bem organizada e eficiente de
vendas e um colossal esforgo de marketing na sua
divulgacéo, afim de capitalizar a descoberta.



4 Os condicionantes atuais
da industria farmacéutica:
a biodiversidade e a
propriedade intelectual

O meio ambiente é amaior reservaderiquezada
biodiversidade de recursos naturais, ainda mal-
explorada e extremamente cobicada pelas empresas
farmacéuticas, visto que se trata da fonte de pesguisa
dessas empresas para a descoberta e o langamento de
futuros medi camentos altamente lucrativos.

Em raz&o da necessidade das empresas em
apresentar um discurso legitimo de propésito de
preservacdo do meio ambiente, elasutilizam, segundo o
Programa das Nagtes Unidas parao Meio Ambiente -
PNUMA (ESTRATEGIA, 1992), quatro areas de politica
ambiental geralmente abordadas em seus discursos:
limitacOes para a descarga de esgoto, regulaco para
emissbesno ar de particulas, prevencao dapolui¢do para
residuos toxicos e avaliagdo de impactos ambientais.

Observa-se que o discurso enfoca principa mente
0s outputs de processo, ou sgja, aqueles efeitos gerados
apo6s a producdo. Dessa forma, torna-se facil convencer
0 publico, pois asempresas assumem aresponsabilidade
pel os efeitos de suas atividades, internalizando os custos
ambientals, que s30 irrisorios perante 0s seus retornos
financeiros. Assim, 0 pagamento de taxas, impostos,
multas ou qualquer outra forma punitiva neo-cléssica
resolveriao impasse do custo/beneficio entreasempresas
e 0 melo ambiente. As empresas entendem que o valor
monetario pago por elas ao governo as livraria de
responsabilidadesfuturas pel o dano ambiental causado.

No entanto, a velocidade do desenvolvimento
capitalista ndo é compativel com aguelaque o ciclo de
auto-regeneracdo dos ecossistemas naturais do planeta
tém para compensar os desequilibrios proporcionados
por essainterferéncia. Também, asociedade capitalista-
industrial modernatem especia interesse namanutencdo
da biodiversidade, de valor incalculavel para a
agricultura, medicinaeparaaindlsdtria, gerando acirradas
disputas no que concerne a propriedade intelectual e as
patentes de substéncias e microorganismos,
especia mente destinados a industria farmacéutica.

Assim, asindustrias perceberam que era preciso
inserir a conservacéo da biodiversidade em seus
planejamentos, conforme j& apregoava o0 WORLD
RESOURCESINSTITUTE. (1992, p.39).

A industria, ja sobrecarragada pelos regulamentos
ambientais, esta longe de se entusiasmar com a
conservacdo da biodiversidade, mas deveria Os
interesses que tém a perder com a conservagdo da
biodiversidade sdo aqueles que baseiam seus lucros
no uso insustentavel dos recursos.

A atencdo das indUstrias farmacéuticas voltada
paraabiodiversidade, em especial as plantas, pode ser
traduzidaem nimeros de oportunidades de expl oracéo,
conforme o artigo Biodiversidade: perspectivas e
oportunidades tecnoldgicas fitoterapicos:

(...) estima-se que 25.000 espécies de plantas sejam

usadas nas preparacdes da medicina tradicional. E

convenientelembrar que mais de 350.000 espéciesde

plantas ja foram catalogadas, o que corresponde a

cercade 60% das existentes. Estes valores tornam-se

mai s significantes nademonstragéo daimportanciadas
plantas medicinais e como estimul o asuainvestigacdo
se o0s considerarmos frente as estimativas de que
somente cerca dos 80% das espécies existentes de
plantas tém sido sistematicamente estudadas em
termos de compostos bioativos e que apenas 1.100
espécies das 365.00 espécies das plantas conhecidas
foram estudadas em suas propriedades medicinais. Na
vel ocidade em que ocorre o fendmeno de extingdo das
espécies vegetais, um enorme nimero de plantas com
propriedades medicinais corre o risco de desaparecer
antes de seu valor ser reconhecido, o que torna ainda
mais urgente intensificar osinvestimentos nesta area.
(GARCIA, 2000).

A importanciados componentesdabiodiversidade
paraaindustriafarmacéuticatambém pode ser medida,
conforme pesguisadaWORLD RESOURCESINSTITUTE
(1992), pelo nimero de medicamentos atualmente
receitados: cerca de ¥ do total contém ingredientes
ativos extraidos de plantas e mais de 3.000 antibi 6ticos
derivam de organismos vivos. Ainda, os 20
medicamentos mais vendidos nos Estados Unidos
contém compostos extraidos de plantas,
microorganismos e animais, sendo que a demanda
medicinal de plantastriplicou nadltimadécada.

Se abiodiversidade é a condicionante dainovagéo
naindustria farmacéutica, a propriedade intelectua e as
patentes sdo as condicionantes do seu dinamismo. O grau
de inovagdo de um determinado setor industrial €
comprovado pelo nimero de patentes registradas dentro
do seu pais de origem. Esses registros de patentes
representam o grau de capacitacéo tecnolégica e o
dinamismo desse setor.

Assim, paraaindistriafarmacéutica, o acesso ea
disponibilidade de estudo da biodiversidade séo as



variaveis competitivas de maior relevancia, e queirdo
definir, a partir das inovagGes proporcionadas, as suas
taxas de crescimento nos proximos anos, gerando
bilionérias disputas corporativas sobre a propriedade
intelectual e o patenteamento de substancias
provenientes dos recursos naturais.

A industria farmacéuticaintensiva em pesquisas
€, portanto, altamente dependente e muito interessada
nos desdobramentos da legislacio sobre propriedade
intelectual e naconcesséo de patentes, 0 que pode ser
confirmado com aposi¢ao dalnternational Federation
of Pharmaceutical Manufacturers Associations
(IFPMA, 2000) ao tratar da questdo das patentes e da
suarelacdo com aindustria farmacéutica:

A pesquisa base da industria
farmacéutica é altamente dependente da
propriedade intelectual, especialmente
na protecéo de patentes. De fato, sem a
protecdo de patentes 0 mundo seria
privado dos medicamentos inovadores
gue tém salvado inumeras vidas e
gjudado a prolongar a expectativa de
vidadurante as Ultimas décadas porque
a industria que conhecemos hoje
poderiando existir. O periodo limitado
deexclusividade no mercado, fornecido
pela efetiva propriedade intelectual
permite as empresas sustentar as
intensas pesquisas e prover
investimentos necessarios para a
invencd@o de novos medicamentos e
terapias. (Traducdo do autor).

LABORATORIO

Astra-Zeneca
Aventis

Bristol Myers
Glaxo Wellcom
Merck Co
Novartis

Pfizer

Essa questdo levaaum paradoxo: ja
gue os consumidores optam pelo livre mercado, onde os
precos e a quantidade dos bens sdo determinados pelo
equilibrio daofertae procura, essando seaplica, porém,
aindustriafarmacéutica. Oslaboratoriosfarmacéuticos
sdo altamente voltados para as inovacbes que
proporcionam a melhoria da qualidade de vida das
pessoas, mas, paratal, necessitam de longo periodo de
tempo e vultosos investimentos em pesquisas e
desenvolvimento. Contudo, essas empresas
farmacéuticas também esperam o retorno por este
dispéndio, naformade usufruto exclusivo dadescoberta
por um periodo de tempo suficiente parao retorno sobre
0 investimento e também para o excedente, ou sgja, 0
lucro.

A grande contradic&o esta no fato de que muitos
consumidores, que defendem o livre mercado, portanto
contrarios a formagao de oligopdlios, véem-se agora

apoiando aprotecéo intelectual . Essedireito reservado
aempresade usufruir com exclusividade da descoberta
de um novo conhecimento e patentea-lo,incentiva
outras empresas a prosseguir com as pesquisas e
descobrir novos medi camentos.

O apoio a protecdo intelectual, apesar de criar
barreiras ao livre mercado e defender os interesses
econdmicos daindustriafarmacéutica, estimula, porém,
as pesquisas e possibilita o tratamento e a cura de
doencas que ainda matam as pessoas.

A tabela3 apresenta os percentuais em volume de
investimentos aocados do faturamento para a &rea de
P& D, confirmando a importancia dessa area nas
estratégias de negocios dos | aboratdrios farmacéuti cos.

TABELA 3 - PERCENTUAL DO FATURAMENTO DESTINADO A AREA DE P&D DOS SETE
LABORATORIOS COM MAIOR VOLUME EM VENDAS - 1998-1999

1998 1999

Fat. P&D % Fat. P&D %
(US$ bilhdes)  (US$ hilhdes) (US$ bilhges)  (US$ hilhdes)
154 247 16 185 2,92 16
132 1,28 10 12,6 1,48 12
18,3 1,58 9 20,2 1,84 9
133 1,93 15 13,7 2,06 15
26,9 1,82 7 32,7 2,07 6
31,8 391 12 32,5 4,25 13
23,2 331 14 274 4,04 15

FONTE DOS DADOS BRUTOS: Annual Report(®)
(1) Os sites consultados para acessar 0 Annual Report das empresas constam da lista de referéncias.

NOTA: Para os volumes de faturamento e P&D, foi considerado o grupo empresarial.

A evolucdo da protecdo a propriedade intel ectual
tem prosperado com o advento da globalizac&o, sob
grandeinteresse, ndo apenas das grandes empresas, mas
do governo também, pois encoraja as empresas afazer
novos investimentos, trazendo, consequientemente,
inovagdes e desenvolvimento econdmico ao pais. A
protecdo a propriedade intelectual beneficia o setor
farmacéutico e cria condi¢cbes mais otimistas para
investimentos em outros setores de altatecnologia.

5 Odiscursocompetente
do meio ambiente

Ao buscar o discurso como meio de identificar a
perspicéacia capitalistanaconstrucéo de umaideologia
ambientalista, cabe verificar se ele transforma uma
realidade abstrata em uma realidade histérica. Ao



sujeito lhe éfornecidaatemporalidade, que servirapara
validar a dominagcdo da l4gica capitalista que tenta
respaldar o seu interesse especifico, fazendo-o se
tornar em interesse da sociedade.

A temporalidade é explicada: o discurso deve ser
temporal, buscando responder previamente aos
possiveis guestionamentos de uma problematica que
emerge da sociedade, dentro de um contexto histérico
capitalista, a quem o préprio capital previamente
instituiu. Tem por base umaideologia, que, apesar de
ser atemporal, fornece aela o tempo e o espacgo, afim
de dar veracidade e coeréncia a abstragéo. Esse
discurso previamente trabalhado é designado, entdo,
Como competente.

CHAUI (1989, p.7) define o discurso competente
como o instrumento de dominagcdo no mundo
contemporaneo: “O discurso competente é o discurso
ingtituido. E aquele no qual a linguagem sofre uma
restricdo que poderia ser resumida assim: ndo é
gualquer um que pode dizer qual quer coisaaqualquer
outro em qualquer ocasido e em qualquer lugar”. Ou
sgja, é o discurso cuja linguagem sofre limitacOes, e
cujo publicojafoi previamente escolhido, fazendo dele
0 “espaco da opinido” replicada, em lugares e
momentos previamente determinados, com contelido
e forma também previamente elaborados.

A aceitacdo do discurso capitalistavai depender
do grau de abstracdo do individuo, que, segundo a
concepgao marxista, tem sua consciénciadeterminada
por suaatividade de producdo nasociedade. O individuo
tem consciéncia de si quando tem consciéncia do que
produz, como produz, paragquem produz, pois ele esta
inserido num sistema econémico. A suaabstracdo vai
depender da suaconsciéncia, dacriagdo dasidéiasque
estdo vinculadas a sua base de sobrevivéncia, ligadas
a0 seu modo de produzir e reproduzir, de como esta
inserido no processo.

Oindividuo buscaasuaracionalidade pelosmeios
de acdo, e inutiliza qualquer questdo acerca da
racionalidade com rel agdo aosfinsdaagdo. Entéo, por
meio de discursos, a sociedade justifica a sua praxis
como sendo também a sua identidade, legitimando a
sua existéncia. As idéias sustentadas pelos discursos
e imbuidas pela sociedade mascaram sutilmente a
realidade e dissimula a dominag&o. O intuito & tornar
umaideol ogiadotada de universalidade e neutralidade,
fazendo surgir uma sociedade homogénea, dotada de
aparéncia natural e legitima, mas que ocultaadivisdo
social, as contradicOes e 0 exercicio do poder.

Hoje o discurso capitalista-ambientalista,
construido sob o paradigma do “desenvolvimento
sustentavel”, € utilizado como respaldo para a
representacdo da dinémica do capital, tendo como
prioridade, além de preservar o meio ambiente, a
perpetuacdo de seus interesses econdmicos.

O conceito de “desenvolvimento sustentavel”,
elaborado nadécadade 70, combinaotripé: eficiéncia
econdmica, justica social e prudéncia ecoldgica,
tornando-se popular apds o Relatério de Brundtland
(Our Commom Future), em 1987. De acordo com
AMAZONAS (1998), esse conceito estd, sob o ponto
devistaeconémico, fundamentado naracionalidade de
maximizagdo das utilidades individuais com a
determinac&o do uso 6timo dos recursos, parafins de
perpetuacdo da humanidade e da vida em geral. N&o
se esta utilizando o conceito de “ sustentabilidade” no
sentido de perpetuacdo do uso do recurso, mas no de
utilizac&o ética dos recursos.

Porém, qual a racionalidade que se pode
interpretar dessa teoria multifacetada, que apresenta
umaharmoniaentreaeconomia, apoliticaeaecologia?
N&o seria apenas uma tentativa de escamotear o
descompasso capitalista, cujo desenvolvimento é
apregoado como sendo linear e harmdnico? STAHEL
(1995, p.104) levantaumadiscussdo acercadaquestéo
dasustentabilidade do sistemaindustrial-capitalista:

(...) Rapidamente assimilado, este conceito esta hoje
no centro de todo o discurso ecolégico oficial, sem
gue haja um minimo consenso quanto ao seu
significado e sem gue sequer se tenha colocado a
questdo, no entanto crucial, setal conceito tem algum
sentido, dentro do quadro institucional e econémico
atual, o capitalismo.

Ao buscar-se um desenvolvimento sustentavel, hoje
esta-se, a0 menos, implicitamente, pensando em um
desenvolvimento capitalista sustentavel, ou seja, uma
sustentabilidade dentro do quadro institucional deum
capitalismo de mercado. No entanto, ndo se colocando
a questdo bésica quanto a prépria possibilidade de
umatal sustentabilidade, o conceito corre o risco de
tornar-se um conceito vazio, servindo apenas paradar
umanovallegitimidade para a expansdo insustentavel
do capitalismo.

N&o se esta tentando provar que o novo discurso
capitalista-ambientalista busca apenas dissuadir a
atencdo da sociedade com relacéo aos verdadeiros
problemas ecolégicos. Na tentativa de respaldar os
Seus interesses econdmicos, as empresas industriais
tém criado mecanismos de preservacdo do meio



ambiente e que acabam por trazer beneficios a
sociedade, bem como evitam possivei s questionamentos
gue possam surgir guanto aos impactos negativos ao
meio ambiente advindos da aceleracdo do
desenvolvimento industrial das Ultimas décadas.

6 Odiscurso capitalistaambiental
dainddstria farmacéutica

O fato de a questdo ambiental introduzir-se nos
debates politicos e econdmicos resultou no surgimento
do conceito do desenvolvimento sustentavel, vinculado
a“utilizacdo raciona” dos recursos naturais, passando
a ser incorporado definitivamente no discurso eco-
capitaistado meio corporativo, como formade socidizar
a responsabilidade pela destruicdo dos ecossistemas
naturais. O problema é saber discernir quando existe
um verdadeiro interesse das empresas industriais pela
conservagdo do meio ambiente, ou quando existe uma
tentativa de pasteurizar o problema, transformando a
guestdo ecol 6gicaem marketing comercial.

Sob a égide capitalista, torna-se evidente a
frenética corrida das empresas pela competitividade.
Assim, aconcorrénciaentre el as paraganhar mercado
estimula as empresas a adogao de tecnologias limpas,
controle do desperdicio, a reciclagem de materiais,
certificagbes ambientais como a série 1SO — 14000,
entre outrosinstrumentos adventos do marketing verde.

A finalidade dessas estratégias € criar um apelo
mercadol 6gico, abrindo as portas para que 0s seus
produtos e servigos tenham acesso e sejam bem aceitos
no mercado mundial, funcionando como um passaporte
ecol 6gico. Porém, o que se percebe éque, emrealidade,
as grandes empresas damaioriados setores produtivos,
gue formam verdadeiros oligopdlios, condicionam a
adocao desses instrumentos como forma de se
selecionar os verdadeiros jogadores desse mercado.

A competéncia das empresas em construir uma
imagem ambientalmente responsavel tem por objetivo
gerar maior consumo desses produtos e, portanto,
maiores lucros com esse novo nicho de mercado.
Conforme MAIMON, “(...) os setores quimicos, de
petréleo e farmacéutico, onde os acidentes ecol 6gicos
s80 mais freglientes, foram os primeiros aincorporar 0
meio ambiente no programainstitucional”. (1992, p.80)

No entanto, por detras de todo o discurso
ambiental apresentado pelas transnacionais, também
existe o interesse ecol dgi co capitalistade controle dos
bancos genéticos (germoplasmas) encontrado nas

florestas tropicais e em diversas outras formagdes
vegetais nos paises do terceiro mundo.

Esses bancos genéticos sdo matérias-primas
fundamentais paraareproduco capitalistadainduistria
farmacéutica para o século XXI, em que atecnologia,
sgja na informética, na eletrbnica, na robdtica ou na
biologia, sera o alicerce dasinovacoes.

A industriafarmacéutica, buscando correl acionar
0 desgjo de conservagdo do meio ambiente com a
valoracdo do capital, monta parcerias com
organizacOes nao-governamentais, fundacdes de
pesquisae protecdo ambiental, associ agles, programas
de preservacdo de parques ecol 6gicos, florestas, etc.,
transferindo recursos financeiros que promovam os
obj etivos dessas entidades, mas que vinculem aimagem
da empresa como a grande patrocinadora e mentora
dessas atividades.

Faz parte da estratégia das empresas também
incluir um espaco para as suas atividades ecol 0gicas
em seus relatérios anuais (Annual Report), que sao
distribuidos para os acionistas e para os meios de
comunicagdo. Esses relatérios servem como um
instrumento eficaz de“relagdes publicas’ daempresa,
vinculados ao desempenho daempresa em setratando
de sua competitividade e de sua lucratividade.

A necessidade das empresas em promover, pelos
seus discursos, a conservagao do meio ambiente tem
por interesse a valoragdo do capital, apresentando-se
como uma instituicéo socialmente e ecologicamente
correta aos olhos do consumidor.

MAIMON (1992, p.96) também apresenta a
inconformidade entre o discurso e as praticas
empresariais:

Apesar do otimismo no engajamento das empresas

em relagdo apreocupagdo ambiental ficam pendentes

algumas questbes que merecem maior reflexdo: em
primeiro lugar, uma questdo metodolégica: como
distinguir a retérica da empresa da implementacdo
efetivaem relagdo a preocupagdo ambiental ? Qual éo
descompasso entre a riqueza do discurso e a agdo?

Para esclarecer esta questdo devem-se intensificar

estudos de caso em empresas.

As sete empresas farmacéuticas analisadas
incluem em seu site e no seu Relatorio Anual um
espaco para divulgar as suas agles e seus programas
de comprometimento com o meio ambiente. Além
disso, possuem uma outra publicacdo anual, nos
mesmos moldes do Relatério Anual, especifica para
apresentarem o0 seu papel e as suas contribuicdes
sociais, dada pela trilogia salde-seguranca—meio
ambiente, com especial énfase em defesa a0 meio



ambiente. A publicacdo da Aventis é denominada de
Aventis EHS Progress Report, a da Astra Zeneca é a
Safety, Health and Environment Report, a da Bristol
€ a Our Environment, a da Glaxo é a Health, Safety
& Environment Report, a da Novartis é a Health,
Safety and Environment Report, a da Merck € a
Merck company Foundation e a da Pfizer é
Environmental, Health & Safety Report.

As empresas que constituem o oligopdlio da
industriafarmacéutica sustentam o direcionamento de
seus esforcos em contribuir para a melhoria e a
perpetuacdo da vida humana, sejam em acdes
filantropicas, investimento paraaeducagéo ambiental,
apoio a organizagBes dedicadas a preservagéo
ambiental ou ao fomento de agGes sociais.

Nota-se que o discurso proferido pelas empresas
hoje é, por unanimidade, o do desenvolvimento
sustentavel, pois cria-se um invoélucro social e
ambientalmente correto capaz de apaziguar 0s anseios
da sociedade em correl acionar as empresas com asua
responsabilidade social.

A manipulacdo esta em que esse anseio ndo
emerge, em suaorigem, dasociedade, masécriado pelo
proprio capital, que neste trabal ho estarepresentado pela
industria farmacéutica. E transferido para as pessoas
consideradas como sujeito passivo, que Se apropriam
dessa idéia como forma de afirmacdo do “eu’ socia
(individuo) e de suainser¢do em um grupo.

Assm, éapropriaindlstriafarmacéuticaquem adota
os critérios de permanéncia das empresas nesse
competitivo segmento eencontrasubterfigiosquecriam
novas forgas capazes de modelar o cenario e as
perspectivasfuturasafavor darazéo capitaistade ser”.

No espaco ideoldgico criado pelo capital — que
no contexto atual € hegemonicamente o do
desenvolvimento sustentavel —, as demandas sociais
encontram respostas, pois € um espaco previamente
elaborado e controlado pelo capital. Assim, o risco se
reduz a medida que os parametros para 0s
questionamentos est&o racional mente determinados.

O discurso néo revela o interesse econdmico das
empresas, mas demonstra a postura ideoldgica que
sustenta a sua participacdo no mercado. E € com essa
postura de comprometimento e responsabilidade para
com as questdes sociais e ambientais que a empresa
cativao publico.

A grande maioriadas pessoas quer também estar
comprometidacom essas questdes; adquire os produtos
das empresas ecol ogicamente corretas e assim satisfaz
seus valores pessoais, cumprindo com o seu papel de
cidaddo. Nesse ambito, as empresas atingem as
perspectivas de lucro, num espaco ideol ogicamente

construido e constantemente reelaborado, garantindo
areproducdo do capital.

Conclusao

A proposta deste artigo foi apresentar a atual
edtratégiacapitalistaindustria de apropriar-sedaretrica
da preservacéo ambiental, por meio da elaboracéo de
um discurso competente, como formade respaldar seus
interesses econdmicos. Essa hova abordagem faz com
gque as empresas, ao se interessarem pelas questdes
ambientais, passem a incorporé-las em seus
plangjamentos, em seus obj etivos e até mesmo em suas
filosofias corporativas, 0 que significaadotar umapostura
ecol ogicamente responsavel.

Verificou-se que o processo de incorporagéo da
problematica ambiental a |6gica capitalista serve de
cendrio para o capital industrial, dependente dos
recursos naturais, para obter respaldo da sociedade
para a realizacdo de seus objetivos. 1sso é realizado
trazendo-se um discurso unificador e controlador, mas
gue convence, tornando arelacéo do capital e aquestéo
ambiental harmdnicos, até enguanto Ihe fornecer o
espaco necessario e suficiente para a sua reproducao.

Essa problematicaambiental levaao paradoxo de
que, se a logica capitalista ainda ndo foi capaz de
fagocitar o0 ambientalismo, isso se deve a motivos
proprios do capital em lograr a consciéncia dos
individuos sobre agravidade dapolui¢éo e dadestruicéo
do meio ambiente. E, no entanto, é relevante o fato de
gue essa emergéncia ambientalista vinga-se também
na melhoria no desempenho das questfes sociais, da
gradual pressdo do mercado aexigir que as empresas
adotem essa postura de conscientizacdo e
responsabilidade social/ambiental perante a sociedade,
e esta cobra por resultados.

Promover uma “revolucdo” que venha tratar
prioritariamente dadefesado meio ambiente aindaesta
reservado no imaginario de alguns grupos ecol 6gicos
ou de defensores que lutam isoladamente pela causa,
poisreconhecer que asociedade como umtodo poderia
promover atal revolucédo € absol utamente utdpico para
0 sistema econbmico atual, em que se privilegiam o
individualismo, asbases materialistas e o capital.



Porém, é importante ressaltar que, mediante os
esfor¢cos empreendidos na luta pela preservagdo
ambiental, por meio deinstrumentos como os certificados
ambientais, programas de educacdo ambiental,
investimentos em mel horias de processos, entre outros,
propiciaganhostanto paraasociedade, no que concerne
a melhoria de qualidade de vida, quanto para 0 meio
ambiente, em face da preservacdo ambiental .

O grande desafio da humanidade com a quest&o
ambiental consiste em encontrar acompatibilizacdo da
interferénciaecondmicasobre asrestricdesambientais,
de modo a assegurar o desenvolvimento econdmico,
sem afetar ou degradar 0o meio ambiente, mas, preserva
laerenovéla, afim de manter a sua biodiversidade,
garantindo, desse modo, o direito que as geracbes
futuras também possuem de dela usufruir.

Notas

Do origina: “Many of the problemsthat constitute the global crisis are connected with each other, as the Burtland
Report (WCED, 1987, p.4) acknowledges: “ the various global crisis...are not separete crisis: an environmental crisis, a
development crisis, an energy crisis. They are all one.” Recognizing these connections, the Club of Rome, a group of
industrialists, coined theterm“ global problématique” to refer to the complex of global problemsand thedynamic interactions
which exist between them: not only are problems linked in complex ways, but they change even as their contexts are
changing.”

2A selecdo das cinco empresas anali sadas tem como fonte o relatério World Review, publicado anualmentepelalMS
Health. Os relatérios de vendas auditados pela IMS Health sdo baseados nas vendas das empresas fabricantes para as
empresas distribuidoras de medicamentos atacadistas.

*Doorigind: “ Drug companieswould rapidly realizethat there are no reward for inovation. Research and devel opment
of drugs consume immense amounts of time, effort and money, and are many times unsuccessful. Drug companies would
only undertake the enormous risks and investiment necessary to create novel drugsif they could make enough profitsto
justify their risks. That's the reason new drugs are usually very expensive as they enter the market.”

‘Do original: “The research-based pharmaceutical industry is highly, dependent on intellectua property, especially
patent protection. Quite simply, without patent protection the world would have been deprived of theinnovative medicines
which have saved countless lives and helped to extend life expectancy over the past decades because the industry as we
know it today would not exist. The limited period of market exclusivity provided by effective intellectual property allows
companies to sustain the vast research and devel opment investment necessary to invent new medicines and therapies.”
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