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Resumo

Este trabalho originou-se com o objetivo de testar a viabilidade financeira/econémica da continuagdo do confinamento
de bovinos de corte, em uma propriedade basicamente agricola localizada no interior do municipio de Ivai-PR. O
confinamento compreendeu um periodo de 75 dias, sendo calculados os custos de producdo e depreciacdo das
instalacGes, tendo como principal objetivo o cdlculo da sua viabilidade econémica quando comparado a outras
atividades de investimento. Durante o periodo, foram confinados 20 animais oriundos de cruzamento industrial
previamente selecionado em fazendas da regido. A coleta de dados foi realizada na propriedade com auxilio do gestor
proprietario, através de documentacdo comprobatdria e observacdes pré, durante e pds-confinamento. Os dados das
coletas estdo armazenados em planilhas eletrénicas, bem como foram trabalhados de acordo com a fundamentacdo
tedrica apresentada. Atualmente as informacdes para tomada de decisdo sdao de suma importancia, seja qual for o
ramo de atividade e sua dependéncia a esta informacdo, vez que as margens de retorno sobre capital investido sdo
reduzidas devido a alta competitividade de mercado, ndo podendo ficar o gestor a mercé de fatores inesperados.
Apds processados e analisados os dados coletados, concluiu-se que é vidvel dar continuidade ao confinamento, pois a
atividade mostra-se vidvel economicamente quando comparada a remuneracdo de Capital. Desse modo, o resultado
da atividade é capaz de manter-se em um ciclo de curto e médio prazo; adotando algumas ferramentas gerenciais e
de custos, é possivel a ampliacdo do sistema produtivo.
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Abstract

This work originated with the objective of testing the financial/economic viability of the continuation of
confinement of beef cattle, in a basically agricultural property located in the interior of the municipality of
Ivai-PR. The confinement comprised a period of 75 days, and the production and depreciation costs of the
facilities were calculated, with the main purpose of calculating their economic viability when compared to
other investment activities. During the period were confined 20 animals from industrial crossing previously
selected in farms of the region. Data collection was carried out on the property with the help of the owner
manager, through supporting documentation and pre-observation, during and after confinement. The data of
the collections are stored in electronic spreadsheets, as well as were worked according to the theoretical basis
presented. Currently the information for decision making is of paramount importance regardless of the branch
of activity and its dependence on this information, since the margins of return on capital invested are reduced
due to the high market competitiveness, and the manager can not be left to mercy unexpected factors. After
processing and analyzing the collected data, it was concluded that it is feasible to continue confinement, since
the activity is economically feasible when compared to the remuneration of Capital. In this way, the result of
the activity is able to keep up in a short and medium term cycle, adopting some management tools and costs
it is possible to the expansion of the productive system.

Keywords: Feasibility. Confinement. Decision Making.



Introducao

Embora a densidade territorial encontrada
no Brasil seja propicia a pratica da bovinocultura,
€ pouco provavel que haja sua ampliacdo devido
as questdes socioambientais e a competicdo com
a agricultura, pois nos ultimos anos vem tomando
espaco, tornando a pratica da bovinocultura mais
intensiva em algumas propriedades, bem como
exigindo mais de seus gestores. O gerenciamento
adequado é capaz de produzir um melhor resultado
econdémico, conciliado a pratica agricola em menor
periodo de tempo.

Diferentes pesquisas apontam uma redugdo
de 20% a 25% no numero de produtores rurais
ligados a pecudria até o ano de 2030, tendo
como base o inicio do século XX. Lentamente os
produtores que ndo buscarem se modernizar as
novas técnicas de mercado deixaram a atividade,
havendo uma concentragdo de terras no Brasil em
maos de poucos produtores (NOGUEIRA, 2009).

Apesar de a maioria dos produtores rurais
estarem cientes da necessidade do planejamento e
gerenciamento de sua producdo, acabam opinando
por ndo a utilizad-los, segregando essas ferramentas
que lhe sdo de suma importancia.

O sistema intensivo de confinamento de
bovinos é uma alternativa ao sistema extensivo que
vem perdendo espaco no Brasil, visto que acomoda
grandes quantidades de animais em pequenos
espacos fisicos, aumentando desse modo o nimero
de cabegas por m?, o que torna a propriedade mais
eficiente em seu sistema produtivo.

Cardoso (2000) define confinamento como
um sistema de criacdo de bovinos em que lotes de
animais sdo terminados em piquetes ou currais,
com area restrita e onde os alimentos e agua
necessarios sdo fornecidos em cochos. Objetivando
a eficiéncia produtiva, onde sdo aplicadas novas
técnicas, tornando assim a andlise de custos
essencial para aumento da escala de producao.
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O sistema intensivo de
confinamento de bovinos é
uma alternativa ao sistema

extensivo que vem perdendo
espaco no Brasil

Quando o produtor resolve trabalhar em
escalas de producédo se faz necessdrio desenvolver
ferramentas que venham a lhe auxiliar na tomada
de decisdo, tornando-se eficaz o planejamento
de toda a cadeia produtiva através de andlise de
retorno, riscos, bem como os custos e como tais
fatores podem refletir no resultado final.

Para a realizacdo deste trabalho, atendendo
ao pedido do gestor proprietario, ndo foi utilizada
sua razao social. Para tanto, foi utilizada como razdo
social o nome ficticio “Fazenda Estancia Velha”.

O objetivo geral deste trabalho foi analisar
a viabilidade da continuidade do confinamento
de bovinos na Fazenda Estdncia Velha Municipio
de Ivai-PR. Para atingir tal objetivo, foi realizada
uma pesquisa sobre o tema, fundamentada por
diversos autores, tais como Leone (2000), Martins
(2003), Marion (1996), Matsunaga (2007), Peixoto
(1989) e Crepaldi (2004), voltados ao estudo da
contabilidade e da pecudria Brasileira.

Além disso, foram utilizados documentos
comprobatdérios como forma de coleta de dados
para realizar o levantamento de todos os custos
e despesas em englobaram o confinamento,
servindo estes de suporte ao estudo de caso.

Apods levantamento dessas informaces e
fundamentos de pesquisa, foi possivel caracterizar
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custos e despesas, bem como demonstrar algumas
ferramentas gerenciais essenciais para tomada de
decisdo no periodo de entre safra.

Caracteristicas da Criacao de

Bovinos no Brasil

A atividade da bovinocultura chegou ao
Brasil central?no ciclo das grandes navegacdes. O
gado vacum?®, como era conhecido, teve origem
na Peninsula Ibérica e na Ilha de Cabo Verde
sendo de ragas consideradas europeias. J& no
extremo sul brasileiro, os bovinos foram inseridos
na mesma época, em meados de 1533, pelas
colbnias espanholas.

Na metade do século XVI, a corte real
portuguesa e espanhola incentivava a exportagdo
de gado ao territério brasileiro, devido a grande
densidade territorial aqui encontrada. Aos poucos
comocrescimentodaeconomianaregidolitoranea,
a grande populacdo de bovinos foi expandindo-se
ao Brasil central e tornando-se parte da economia
da populacgdo.

Em meados de 1600, iniciaram os primeiros
curtumes”e oaproveitamento da carcaga do bovino
comecava a ganhar valor. Em 1700, comecaram
as explorac®es do leite e seus derivados e desde
entdo a bovinocultura foi ganhando dimensao
dentro da economia brasileira.

No ano de 2011 foram registrados 212,8
milhdes de cabecas de gado em toda a extensdo do

2 Brasil Central: como era conhecida a regido da Bahia e Minas gerais
na época das grandes navegacgdes

3 Gado Vacum: nome cientifico para o gado da espécie dos bovinos e
outros ruminantes de chifre de aparéncia semelhante

Curtumes: nome dado ao local onde o couro cru é processado

territério brasileiro. No entanto, em 2012 comecgou
a retroacdo devido as areas serem ocupadas pela
agricultura, consequentemente se enfatizou a
criacdo de bovinos no sistema intensivo.

1.1 Confinamento

Nesta secdo aborda-se inicialmente a
guestdo do confinamento e a alimentacdo baseada
em uma técnica inovadora conhecida como
alto grao, partindo do pouco conhecimento dos
pecuaristas a respeito desta técnica, a qual vem
modernizando a forma de confinamento no Brasil.

Ressalta-se a viabilidade econbmica e o
controle de custos, evidenciando de forma clara
como o pecuarista deve controlar os gastos e custos
inerentes a operacdo, analisando o momento da
venda para que o investimento realizado ndo venha
aacarretaraumentos em seus custos que ndo serao

A atividade da
bovinocultura chegou ao
Brasil central no ciclo das

grandes navegacoes



refletidos na melhoria do produto. Originado com
caracteristica de producdo na légica empresarial
capitalista o qual exige do produtor um perfil
administrativo capaz de suprir as necessidades de
planejamento e de gestdo racional do processo
produtivo. De acordo com Martins (2003), tais
principios derivam desta finalidade primaria e por
isso nem sempre conseguem atender as outras
caracteristicas mais recentes e importantes;
Controle e Decisdo.

Nessa
contabilidade de custos, propiciando novas formas
de anadlise e abrindo novos horizontes de informacdo
ao pecuarista, informacdes estas que tornam mais
facil o gerenciamento da atividade agricola.

contextualizagdo que surge a

1.2 Confinamento no Brasil

A criagdo e terminag¢do de bovinos em
confinamento é uma pratica recentemente adotada
no Brasil, vez que possui grande area territorial e
clima favoravel. Para realizacdo do confinamento,
€ necessario pequeno espaco, planejamento
adequado, alto nivel de investimento e curto
tempo, tornando o ainda pouco atrativo.

Os produtores rurais, mesmo sendo dotados
de conhecimento da necessidade de planejamento
e gerenciamento do sistema produtivo, muitas
vezes acabam tomando decisdes intuitivas, por
esse motivo, em muitos casos, perde-se em
lucratividade, diminuindo assim o retorno do
empreendimento agropecuario (MENDES, 2010).

A andlise econbmica na pecuaria torna-
se indispensavel para um bom rendimento da
atividade, pois trabalha com trés sistemas distintos
de producdo: extensivo, semi-intensivo e intensivo.
Cada um tem sua peculiaridade, ricos e custos.
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Segundo Costa et. al (2011)

Na pecuaria, é usual chamar-se de extensivo todo
sistema que tem como principal caracteristica
a exploragdo de grande extensdo de terra com
poucos insumos, equipamentos e mao de obra. O
baixo nivel tecnoldgico desse sistema implica em
baixa produtividade da terra, no caso ocupada com
pastagens.

Os sistemas semi-intensivos sdo aqueles em que os
animais recebem algum tipo de suplemento alimentar
na pastagem.

Por fim, os sistemas intensivos sdo aqueles em que se tem
um grande nimero de animais por hectare, em pastagens
com alta capacidade de suporte ou em confinamento.

No Brasil é predominante o sistema
extensivo, com cerca de 90% dos rebanhos abatidos
nacionalmente, onde a engorda ¢ realizada
totalmente a pasto. Segundo Marion (1996), a
engorda é a atividade caracterizada pela compra
de novilho magro, producdo e venda do resultado,
que é o novilho gordo. Assim, restando apenas
10% do rebanho nas dreas de semi-intensiva e
intensiva, as quais possuem custos de producdo
substancialmente maiores.

No sistema intensivo, o confinamento
de bovinos destinados a producdo de carne,
caracteriza-se pela alocagdo dos animais em
piquetes/baias de engorda com area restrita,
inclusive o alimento servido nos cochos ¢é
controlado (PEIXOTO et al., 1989).

Para Marion (1996), conhecer o custo real
de cada cabega, lote ou do rebanho a qualquer
momento é uma informacdo imprescindivel a
geréncia, ndo apenas para apurar a rentabilidade
apos a venda, mas também para saber o ponto de
equilibrio entre custo e ganho de peso. Uma das
grandes dificuldades encontradas pelos pecuaristas
em geral é como gerenciar os custos e despesas,
visto que muitas vezes tornam-se invidveis e
por vezes sdo desprezados, admitindo-se que o
resultado final é positivo, independentemente da
existéncia de controles (MENDES et. al., 2009).
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De acordo com Lopes e Carvalho (2002), a
necessidadedeanalisareconomicamenteaatividade
de gado de corte é extremamente importante, uma
vez que por meio dela o produtor passa a conhecer
com detalhes e a utilizar de maneira inteligente e
econdmica os fatores de producdo.

Peixoto et al. (1989) definem algumas das
vantagens do confinamento de bovinos, tais como:
alivio da pressdo de pastejo; abates programados;
reducdo na idade de abate; rdpido retorno da
parte do capital investido; possibilidade de
producdo de carne de melhor qualidade; alto nivel
de rendimento de carcaca e obtencdo de melhores
precos na comercializagdo.

1.3 Commodities

Commodities® é um nome originario da
lingua inglesa, utilizado pelo setor agricola e
pecudrio, que significa “mercadoria”. Contudo,
commodities é um termo genérico utilizado para
definir produtos de base, homogéneos, de alto
consumo e pouca industrializacdo, produzidos e
negociados por vdrias empresas com qualidade
quase uniforme, sendo de grande valia para a
economia mundial.

De acordo com Escossia (2009),

O termo commodities designa um tipo particular de
mercadoria em estado bruto ou produto primario
de importancia comercial, como é o caso do café,
da juta, do chd, do acucar, do algoddo, do cobre,
do minério de ferro, da soja, do estanho etc. Como
ilustragdo, podemos citar um exemplo pratico. “As
carnes de ovinos e caprinos sdo commodities, mas a
carne de sol do semiarido é um produto diferenciado
com valor agregado”.

No cenario mundial, o termo commodities

> Commodities sdo produtos bdsicos, homogéneos e de amplo
consumo, que podem ser produzidos e negociados por uma ampla
gama de empresas.

Commodities é um nome
originario da lingua inglesa,
utilizado pelo setor agricola

e pecuario, que significa

“mercadoria”

tem suma importancia, vez que é utilizado em
diversas transacdes comerciais, sendo elas
mercado a vista e futuro (mercado futuro pré-
fechamento de contrato para entrega/pagamento
futuro), inclusive negociadas nas bolsas de
mercadorias em todo mundo.

No Brasil, encontra-se a BM&BOVESPA
(Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros).
Entretanto, atualmente as principais bolsas de
mercadorias sdo as de Chicago, Nova lorque e
Londres, as quais regulam os precos de quase todo
o comércio internacional.

2 Contabilidade de Custos

O surgimento da contabilidade de custos
teve seu inicio na era da revolucdo industrial, onde
se fizeram necessarias ferramentas de controles
de custos, bem como para avaliar estoques.

Como definido por Martins (1995, p. 19), “a
contabilidade de custos surgiu com a Revoluc¢do
Industrial (Século XVIII), até entdo as empresas
eram basicamente comerciais e 0s bens eram
totalmente produzidos de forma artesanal por
pessoas ou por grupo de pessoas”.



A contabilidade e custos vém @ se
aperfeicoando, sendo que a contabilidade surgiu
para controlar os custos dos produtos e estoques,
bem como passou a fornecer informacbes de
cunho gerencial sendo de suma importancia para

tomada de decisdo.

De acordo com Martins (1995, p. 25),
“diante disso ela, estuda os custos quanto a sua
relevancia, rentabilidade e veracidade. O contador
especializado na contabilidade de custos estabelece
e prepara tipos de custos diferentes que vdo atender
as diferentes finalidades da administragao”.

Crepaldi(2004 p. 13) define a contabilidade de
custos como “uma técnica utilizada para identificar,
mensurar e informar os custos dos produtos e/ou
servicos”. Ha ainda a funcdo de gerar informacdes
relevantes a tomada de decisdo voltada a anadlise
dos custos e despesas de determinada atividade,
onde se subdivide em grupos, sendo eles custos
fixos e variaveis, diretos ou indiretos.

2.1 Custos Fixos e Variaveis, Diretos e
Indiretos

Os custos fixos sdo compostos, basicamente,
pela soma de todos os custos que permanecem
inalterados, independentemente do
de producdo. Portanto, quando se aumenta a
escala de produc¢do sem a necessidade de novos
investimentos ocorre uma diluicdo dos custos
fixos, tornando o produto mais competitivo.

volume

Desse modo, os custos fixos ndo se alteram,
visto que independem do volume de producdo, ou
seja, sdo valores que permanecem estaveis. Atkinson
(2000, p. 183) assegura que os “Custos Fixos ndo
mudam com as mudangas no nivel de producdo (ou
vendas) durante curtos periodos de tempo”.
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Os custos varidveis sdo compostos
basicamente pela soma de todos os custos que
variam em proporcao direta com o volume de
producdo. Assim sendo, quando se altera a escala
de producdo ocorrem reflexos diretos nos custos
variaveis, sendo estes em uma escala linear. De
acordo com Martins (2003, p. 33), “sdo aqueles
cujo comportamento e valores estdo diretamente

relacionados ao volume de producdo e de vendas”.

Custos indiretos sdo os gastos gerais
realizados ao longo da cadeia produtiva, ndo
podendo ser identificado facilmente no produto.
Segundo Crepaldi (2010, p.92), “Sdo os que ndo
podemos identificar diretamente com os produtos
e necessitamos de rateios para fazer a apropriacao.
E todo custo que n3o esta vinculado diretamente
ao produto, mas ao processo produtivo”.

Oscustosdiretossaofacilmenteidentificados
no produto. Segundo Crepaldi (2010, p. 39), “sdo
0s custos que podemos apropriar diretamente aos
produtos e variam com a quantidade produzida.
Sem ele o produto ndo existiria”. Diante disso,
pode se assegurar que os custos diretos variam de
acordo com o volume de producao.

Quando se aumenta a
escala de produg¢ao sem

a necessidade de novos
investimentos ocorre uma
diluicao dos custos fixos,
tornando o produto

mais competitivo
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2.2 Custo Desembolsado

E constituido dos custos que foram
envolvidos direta ou indiretamente na producéo,
sendo constituido pela soma dos custos varidveis
e parte dos custos fixos, ndo sendo incluida a
depreciacdo. Sendo considerado desembolso
toda despesa efetuada para pagar um produto ou
servico imediatamente utilizado na linha produtiva.

Custo desembolsado = custo variavel + custos fixos

2.3 Custo Operacional

O custo operacional é formado a partir da
soma dos custos variaveis e dos custos fixos, ndo
sendo composto pelo custo de oportunidade da
terra e de capital e é indispensavel para execucdo
de determinada atividade, sendo este o recurso
demandado para manter a producdo ativa.

Custo operacional = custos varidveis + custos
fixos + depreciagao

Segundo Matsunaga et al. (1976), o custo
operacional teve origem na tentativa de diminuir
as subjetividades existentes no célculo do custo de
producdo, em especial aos valores dos itens terra,
capital e pro-labore, tornando esse calculo mais
pratico e de facil entendimento dos produtores.

2.4 Custo de Oportunidade

O custo de oportunidade tem por objetivo
comparar  dois
demonstrar a melhor forma de investimos. Segundo
Bornia (2002), os custos de oportunidade nada mais
sdo que custos que ndo representam o consumo de
insumos pela empresa, mas sim o quanto alguém

investimentos  diferentes e

A margem de contribuicao,
uma importante ferramenta
gerencial que vem auxiliar os
gestores na tomada
de decisao

deixou de ganhar pelo simples fato de ter optado
por um investimento ao invés de outro.

Quando foi calculado o custo de
oportunidade tem-se como base umaremuneracado
maior, pois estamos aceitando juntamente com
esta remuneragdo um risco com intuito de um

maior valor agregado.
2.5 Margem de Contribuigao

A margem de contribuicdo, uma importante
ferramenta gerencial que vem auxiliar os gestores
na tomada de decisdo, € associada ao custo variavel.
Martins (2003, p. 179) define amargem de contribuicdo
como sendo “a diferenca entre o prego de venda e
o custo varidvel de cada produto, é o valor que cada
unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre
a sua receita e o custo que de fato provocou”. Assim
sendo, a margem de contribuicdo nada mais é que
valor que cada unidade contribui, desconsiderando os
custos fixos, para o pagamento dos custos variaveis.

Uma das trés partes que formam o preco de
um produto é a margem de contribuicdo, isto é, a
somatdria das margens de contribuicdo de todas
vendas de um més e que desenvolverdo os recursos
para pagar as despesas fixas, a depreciacdo e
a renumeracdo do capital (lucro operacional)
(FACULDADE ONLINE, 2012).



Margem de contribuicdo = Preco de Venda -
(Custo Variavel + Despesa Variavel)

Para tanto, faz-se necessario um controle de
todos os seus custos apurados de maneira correta
e segura, pois deles dependem a confiabilidade do
valor encontrado, de modo que este seja fidedigno
aos apurados.

O termo margem de contribuicdo vem
de: “margem”, que significa a diferenca entre o
valor do preco de venda e os valores dos custos
varidveis, e “contribuicdo”, que representa em
guanto esse resultado colabora para o pagamento
das despesas fixas e também para originar lucro ao
negdcio (SEBRAE, 2012)

3  Procedimentos Metodoldgicos

3.1 Caminhos da Pesquisa

A metodologia utilizada para realizacao
desta pesquisa estd ligada diretamente ao estudo
da bovinocultura e como estd se apresenta, na
forma intensiva, a geracdo de custos, despesas e
receitas.

Para a realizacdo desta pesquisa, optou-
se por uma abordagem qualitativa aliada a
abordagem quantitativa, que vieram a subsidiar o
processo. Segundo Hubner (1998, p. 56), “o que
define uma pesquisa como sendo quantitativa ou
qualitativa ndo é o método de coleta, mas sim a
forma de tratamento dos dados”.

Richardson (1989, p. 72) define a abordagem
qguantitativa como: “modalidade de pesquisa
caracterizada pelo emprego da quantificacdo até
a andlise final por meio de técnicas estatisticas,
independentemente de sua complexidade”. A
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investigacdo qualitativa é descritiva e aborda
fatos de forma minuciosa, tentando analisar
os dados com toda a riqueza das informacdes
obtidas. Consequentemente, com o objetivo de
apresentar resultados que sejam satisfatérios ao
administrador, para que esse profissional possa dar
continuidade aos investimentos neste setor.

Os procedimentos utilizados levaram
a pesquisa a um estudo de caso que permite
confrontar a teoria aos dados obtidos na realidade
do confinamento. Segundo Gil (2002, p. 54),
“estudo de caso consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que

permita seu amplo e detalhado conhecimento”.

3.1.2 Instrumentos de coleta, analise e
interpretacao dos dados

Os dados coletados tiveram multiplas fontes
de informacdo, vez que se optou por uma coleta
de dados através de observacdes na propriedade
e analise documental. A coleta de dados realizada
através de pesquisa documental utilizainformacdes
extraidas de documentos, tais como notas fiscais,
livros e papeis oficiais.

De acordo com Gil (2010), as fontes
documentais sdo capazes de proporcionar ao
pesquisador dados em quantidade e qualidade
suficientes para evitar a perda de tempo e
0 constrangimento que caracterizam muitas
das pesquisas em que os dados sdo obtidos
diretamente das pessoas.

A coleta de dados através de observacdes
consiste em ver, ouvir e examinar os fatos ou
fendbmenos que pretende investigar,
como bém contribuir para que se possa obter
a comprovacdo dos dados sobre os individuos
observados (BEUREN, 2006).

assim
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4 Estudo de Caso
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O restante das informacbes e dados
ndo informados foram coletadas no local do
confinamento no decorrer da atividade.

Na realizacdo da anélise e interpretacdo dos
dados foi realizado um comparativo entre custos,
despesas e receita, com o objetivo de situar o
produtor da real situacdo do confinamento, tendo
como foco principal os dados coletados através da
analise documental.

Por se tratar da analise e interpretacdo de
valores ndo foram seguidas uma forma padrdo,
norma ou regra especifica, mas foram considerados
os objetivos delimitados da pesquisa, buscando
responder a problematica inicial desta pesquisa.

Os dados coletados sdo provenientes do
sistema intensivo de confinamento realizado na
Fazenda Estancia Velha localizada no municipio de
Ivai-PR. Frisa-se que grande parte da propriedade
¢ destinada a pecudria de corte, sendo o
restante arrendado a terceiros para outros fins,
diversificando a fonte de renda da familia.

A propriedade é administrada pelo
proprietario com o auxilio de um ajudante para
manutencdo, contudo o ajudante ndo fara parte
dos custos do confinamento, visto que ndo tem

ligacdo direta com a operacgao.

O confinamento ndo demandara de grande
area territorial para realizacdo vez que os animais
recebem todo alimento no cocho.

A drea destinada ao confinamento e ao pré-
confinamento fica dividida conforme apresenta a
TAB. 1.

TABELA 1 — Area/custo

hectares mercado

Pastagens 3,63 15811 573,94
de inverno
Area 1,33 8505 113,12
benfeitorias
Matas e _ _ _
nascentes

Total = = 687,06

FONTE: Os Autores (2017)

De acordo com a TAB. 1, o valor por hectare
corresponde ao pago no caso de arrendamento para
cultura de trigo, sendo a importancia de RS 687,06
para o total da drea destinada ao pré-confinamento.

O item descrito como pastagens de inverno
corresponde a area utilizada no sistema semi-
intensivo durante um més, periodo onde os
animais ficaram pré-confinados com intuido
de adaptacdo ao alimento que sera servido no
momento de confinamento.

As areas de benfeitorias sdo locais onde se
armazenam o milhoem grdo, ra¢cdes, medicamentos,
sal, bem como o galpdo em que os animais serdo
confinados aproximadamente um més e meio.

Ressalta-se que o0s custos citados sdo
classificados como custo de oportunidade, pois na
auséncia do confinamento sdo utilizados e geram
receitas em outras atividades.

As areas recobertas por matas e nascentes
sdo consideradas® reservas legais. Nesse caso, sdo
reconhecidos os 20% exigidos por lei, o qual ja esta
agregada ao valor de mercado.

A TAB. 2 demonstra a formacdo do custo pré-
-confinamento, por animal e total do lote confinado.

¢ Reserva Legal: Area dentro da propriedade destinada a preservagio
da fauna e da flora inseridas na regido.



TABELA 2 — Custos pré-confinamento

Descrigdo Ke
Forragem 5,00 20 30 0,44 1.320,00
Total 1.320,00

FONTE: Os Autores (2017)

De acordo com a TAB. 2, os custos pré-
confinamento sdo compostos basicamente na
alimentacdo servida aos animais na adaptacdo,
periodo este que o gado tem para se adaptar ao
alimento que lhes serd servido no confinamento
intensivo. O total deste custo é de RS 1.320,00.

As demais dreas ndo serdo mencionadas por
nao fazerem parte da atividade fim.

As instalacGes e construcbes presentes
na propriedade e voltadas a atividade do
confinamento compdem a TAB. 3, sendo que essas
informacgdes foram cedidas pelo administrador,
conforme vemos a seguir:

TABELA 3—Composicdo de bens e suas depreciacées

Construcdes e Instalacdes

et (15 W S W
Galpéo 500 11.500,00 15 63,89 127,68
Piquete 200  3.500,00 6 48,61 97,22
Curral 150  4.000,00 6 55,56 111,11
Total - - - - 336,11

FONTE: Os Autores (2017)

Os valores expostos foram repassados pelo
gestor proprietario, tendo em vista sua experiéncia no
ramo de atividade. Foram calculadas a vida Util esperada
de seus bens, bem como a deprecia¢do de tal ativo.

O galpaotem como objetivo o armazenamento
de grdos e racdes peletizadas, bem como de area
destinada a refugio dos bovinos em dias de chuvas
durante o confinamento. Apds esse periodo, é
utilizado como depdsito de insumos agricolas.
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Os piguetes tém o objetivo de separacado
dos animais dentro e fora do galpdo, em cada
piquete existem cochos e bebedouros para os
animais. Ainda informa que esse local quando ndo
utilizado para confinamento serve para desmama
de bezerros da propriedade.

O curral é o local em que os animais
sdo manejados, recebem vermifugos e demais
medicamentos confinamento.
Apds o periodo de confinamento é utilizado

esporadicamente com o intuito de vacinagao dos

durante o]

animais presentes na fazenda.

A TAB. 4 demonstra o nimero de animais
confinados na propriedade durante os meses de
agosto, setembro e outubro de 2016, perfazendo
um total de 20 (vinte) animais, conforme
demonstrado na TAB. 4.

TABELA 4 — Animais Adquiridos

NUmero de Animais

Bois 20
Total 20
FONTE: Os Autores (2017)

Os animais confinados sdo oriundos de
diversas fazendas da regido de Ivai-PR. No entanto,
ndosado utilizados animaisde reproducdo da prépria
fazenda. A idade média dos animais destinados ao
confinamento varia entre 24 a 36 meses, todos
constituidos de cruzamento industrial.

A TAB. 5 apresenta o valor pago na compra
destes animais destinados ao confinamento.

TABELA 5 — Custo de aquisicdo de animais

N° Valor

Animais Kg Vel

Descricdo | médio

Bois 310,4 20 5,50 34.144,00
Frete — — — 200,00
Total 34.344,00

FONTE: Os Autores (2017)
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A TAB. 5 demonstra o custo de aquisicdo
total dos animais no valor correspondente a RS
34.344,00, perfazendo um custo médio de RS
1.717,20 por animal.

O transporte dos animais entre as
propriedades foi realizado por terceiros, portanto

estd incluso nos custos o valor de RS 200,00.

A alimentagdo foi realizada com milho em
grao adquirido de produtores da regido, sendo
acrescentado a este volumoso, racdo peletizada na
proporcdo de 20%, técnica esta conhecida como
alto grdo ou grao inteiro.

A TAB. 6 compde o custo de aquisicao da
alimentacdo utilizadano periodo de confinamento.

TABELA 6 — Custo de aquisicdo milho e racdo peletizada

Descricao

Milho 60 45,00 0,75 6600 4.950,00
Racdo 50 71,00 1,43 1650 2.359,50
Total = - - = 7.309,50

FONTE: Os Autores (2017)

De acordo com a TAB. 6, o quilo de ragdo
oferecida aos animais tem custo de RS 2,18/kg,
deste cada animal confinado ingere em média 9,16
kg da mistura milho/racdo, consequentemente
gerando um custo diario de alimentacdo de 19,98
reais/dia por animal confinado.

Quando os animais entraram em
confinamento foram desverminados, bem como
receberam uma dose de vitaminas para uma

melhor adaptacdo.

A TAB. 7 expde o custo com medicamentos
utilizados para melhorar a adaptabilidade e
desverminar os animais antes do confinamento.

TABELA 7 — Custo com medicamentos

Descricao SUSiED

¢ Animal
Desver- 100 75,00 0,75 7.5 150,00
minantes
Vitaminas 200 60,00 0,30 3,00 60,00
Outros - - - 10,00 200,00
Total 20,50 200,00

FONTE: Os Autores (2017)

De acordo com a TAB. 7, o custo
relacionado ao medicamento utilizado nos
animais confinados foi de RS 410,00, custo este
gue acabou distorcido devido a intoxicacdo
de alguns animais no inicio do confinamento,
causado pela ndo adaptacdo a alimentacao.

4.1 Receita

Apds o periodo de pré-confinamento e
confinamento os bovinos vendidos apresentaram
um rendimento médio de carcaca de 245,4 kg,
sendo que o valor negociado pela arroba da
carcaga de RS 158,00.

A TAB. 8 expbBe de forma simples a
composicao da receita bruta obtida com a venda
das carcagas ao termino do confinamento.

TABELA 8 — Determinacdo da Receita

Descrigdo S
Animais Confinados 20
Rendimento Médio de carcaga 245,4
Valor pago por arroba 158,00
Receita 51.697,60

FONTE: Os Autores (2017)

A receita gerada com a venda das carcagas
dos animais foi de RS 51.697,60, sendo em média
de RS 2.584,88 por animal abatido.



4.1.1 Determinacdo dos custos operacionais

Durante o periodo, houve a ocorréncia de
alguns custos varidveis que ocorreram conforme
demanda, os quais, ao término do confinamento,
sdo apresentados como redutores da receita bruta
e representados na TAB. 9.

TABELA 9 — Custos Operacionais

Descri¢do RS

Aquisi¢do de Animais 34.144,00
Alimentacdo Intensivo 7.309,50
Energia Elétrica 70,00
Frete 200,00
Combustivel 127,50
Medicamentos 410,00
Alimentagdo Semi-intensivo 1.320,00
Total dos Custos Operacionais 43.581,00

FONTE: Os Autores (2017)

Sendo assim, o preco de compra dos animais
e dos alimentos, além do preco de venda, sdo de
suma importancia para a viabilidade econdmica do
confinamento (BARBOSA et al. 2006).

Com o valor de custo controlado, o
produtor consegue visualizar de forma sistémica
seu negocio e consequentemente administrar
o melhor momento de negociar seu produto. O
GRAF. 1 tem por objetivo demonstrar ao produtor
como estavam divididos os custos de seu negdcio,
melhorando assim o entendimento de suas

propor¢des no custo total.
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GRAFICO 1 — Percentual dos custos operacionais

Energia Elétrica Frete Medicamentos
0% 1 1%
Combustivel

0% Alimentacao

~ . .
Semi-Intensivo
Alimentacao
Intensivo
17%

4

Aquisicao
de Animais
78%

FONTE: Os Autores (2017)

Como demonstrado no GRAF. 1, a maior parte
dos custos operacionais esta relacionado a compra
de bovinos e logo depois a dieta a eles oferecida,
sendo os demais valores apresentados na proporcao
de; alimentacdo semi-intensivo (3%), energia elétrica
(0%), frete (1%), combustivel (0%), medicamento
(1%), valores comparativamente baixos em relagdo
aos valores de aquisicdo de bovinos (78%) e
alimentacdo sistema intensivo (17%).

4.2 Determinagao Margens

4.2.1 Margem bruta

A margem bruta é considerada como um
resultado econdmico. Para isso, foi considerado
gue o produtor detém a terra, capital e parte da
mao de obra e que necessita definir a melhor
maneira de aplicar o capital, de forma a tornar
mais eficazes tais fatores produtivos.

Considerando tais fatores, a margem bruta
foi calculada através da receita menos os custos
desembolsados para realizar a operacao.

47



48

Margem bruta = Receita bruta - custos

desembolsados.
Margem bruta = 51.697,60- (34.344,00 + 7.309,50)
Margem Bruta = 10.044,10

Margem bruta encontrada de 10.044,10
demonstra que a receita bruta é superior aos
custos desembolsados. O mesmo ndo pode ser
confundido como lucro econémico, pois neste
momento a empresa apenas esta gerando receita
suficiente para cobrir os custos desembolsaveis e
ndo os custos totais de producdo.

4.2.2 Margem operacional

Também denominado lucro operacional,
é encontrada através da diferenca entre receita
total e custo operacional, sendo considerados
0s custos desembolsaveis e a depreciacdo do
periodo. Para o cdlculo da margem operacional,
leva-se em consideracdo receita bruta menos os
custos operacionais somados a ele a depreciacdo
do periodo.

Margem Operacional = receita total — (custos
operacionais + Depreciacdo)

Margem Operacional = 51.697,60 — (43.781,00+
336,11)

Margem operacional = 7.580,49

A margem operacional obtida de 7.580,49
demonstra que a empresa estd gerando receita
suficiente para cobrir todos os seus custos
operacionais. Quando a margem operacional se
apresenta positiva, a tendéncia é a atividade se
manter ao menos no médio e curto prazo.

4.2.3 Margem liquida

A margem liquida, também conhecida como
lucro liquido, revela o valor alcancado através da
diferenca do lucro bruto e os custos operacionais
somados a depreciacdo e custo de oportunidade.
Para tanto, quanto maior for o valor alcancado,
melhores sao os retornos gerados com a atividade.

Para o calculo do custo de oportunidade,
algumas varidveis sdo levadas em consideracdo.
Para o presente trabalho, foi utilizada a Taxa
Selic como taxa minima de atratividade para o
investimento, pois é através dessa taxa que o0s
bancos brasileiros definem algumas aplicacGes
financeiras feitas por seus clientes, tornando assim
esta uma remuneracao segura de liquidacdo ao
final de seu contrato.

Também para o calculo do custo de
oportunidade foi levado em consideracdo o risco
gue o gestor proprietdrio estd exposto ao investir
seu capital durante esse periodo de confinamento.
Para tanto, utilizou-se o CAPM (Capital asset
pricing model), o qual adiciona a taxa minima
de atratividade o risco da operacdo através do
coeficiente de variacdo beta, sendo este calculado
para os meses de agosto, setembro e outubro de
2014, fatores estes que influenciardo diretamente
no resultado da operacdo, tornando-a vidvel ou ndo.

Para a determinacdo do custo de

oportunidade serd utilizada a seguinte férmula:
Ks = Rf + (B (Erf — Rf))

Onde:

Ks = Taxa sobre capital préprio

Erf = Retorno esperado de mercado (18% a.a)
Rf = Renda fixa (Selic 14,15 a.a)

B = Coeficiente de risco (0,63)



Ks = 14,15 + (0,63 * (18 — 14,15))
Ks =16,58 a.a /4,14% ao trimestre.

Custo de Oportunidade de Capital = Custo Total * Ks

Custo de Oportunidade de Capital = 43.581,00 *
4,14% ao trimestre

Custo de Oportunidade de Capital = 1.804,25

Depois de delimitados o custo de
oportunidade de Capital e o custo de oportunidade
da terra, inicia-se a etapa que consiste em
determinar a margem liquida, a partir dos dados

presentes na TAB. 10.
TABELA 10 — Dados para Calculos Margem Liquida

Descricdo S
Receita Bruta 51.697,60
Custo Operacional 43.581,00
Depreciagao 336,27
Custo de Oportunidade Capital 1.804,25
Custo de Oportunidade Terra 687,06

FONTE: Os Autores (2017)

Margem liquida = receita Bruta — (custo operacional
+ depreciacdo + custo de oportunidade da terra
mais capital).

Margem liquida = 51.697,60 — (43.581,00+ 336,11
+1.804,25 + 687,06)

Margem liquida = 5.289,18

A margem liquida de 5.289,18 demonstra que
a médio e curto prazo a atividade é capaz de gerar
receita para cobrir todos o0s seus custos e suprir o
custo de oportunidade esperado pelo investidor.

4.2.4 Lucratividade

A lucratividade traz o percentual, este indica
um ganho obtido através das vendas realizadas no
decorrer da atividade.
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Lucratividade = lucro liquido / Receita Bruta * 100
Lucratividade = 5.289,18 / 51.697,60 * 100
Lucratividade = 10,23%

Este percentual de 10,23% indica qual foi
o retorno sobre receita total, o percentual de
lucratividade apresentado ndo pode ser confundido
com o custo de oportunidade desta operacgado, pois
falamos de indicadores diferenciados.

4.2.5 Rentabilidade

A rentabilidade, também conhecida como
retorno sobre investimento, estd diretamente
ligada ao capital investido. Seu objetivo é avaliar o
lucro obtido em elacdo ao capital investido e se esse
lucro retrata o a posicdo esperada pelo investidor.

Para seu célculo, o lucro liquido é dividido
ao capital investido e multiplicado por 100, para
torna-lo em percentual, o qual indicard o grau de
retorno obtido sobre capital investido.

Rentabilidade = lucro liquido / capital investido * 100
Rentabilidade = 5.289,18 / 43.581,00 * 100
Rentabilidade = 12,14%

Em relacdo ao capital investido, o
proprietario teve um retorno de 12,14%, o qual
demonstra viabilidade do negdcio e lhe propicia
uma comparacdo a outras atividades de mesmo

ramo economico.

A TAB. 11 tem por objetivo demonstrar a
apuracdo da receita obtida apds a realizacdo da
receita e apropriacao dos custos de producdo.
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TABELA 11 — Demonstrativo de resultado do
periodo de confinamento (75 dias)

Descricdo S
Receitas 51.697,60
Custos fixo 397,50
Custos variaveis 43.183,50
Depreciacao 336,11
Custo de oportunidade 2.491,31
Margem operacional 7.580,49
Margem bruta 10.044,10
Margem liquida 5.289,18
Lucratividade 10,23%
Rentabilidade 12,14%

FONTE: Os Autores (2017)

A TAB. 11 apresenta um resumo de todos os
valores demonstrados anteriormente, propiciando
uma analise de todos os custosincorridos, bem como
a receita gerada na realizagdo do confinamento.

Com o intuito de facilitar a demonstracao
ao proprietario da melhor forma de investimento,
foi elaborado um grafico que apresenta o retorno
do custo de oportunidade — caso o proprietario
deseje investir seu capital em outros mercados, e o
retorno propiciado através do confinamento.

A seguir, 0 GRAF. 2 apresenta um comparativo
entre receitaliquida e custo de oportunidade de capital,
sendo analisado apenas o periodo de confinamento.

GRAFICO 2 — Remunerac3o de capital

Receita
Liquida

Custo de
oportunidade |

Capital + Terra
000 100000 200000 300000 400000 500000 6000,00

FONTE: Os Autores (2017)

O GRAF. 2 apresenta o retorno sobre
investimento alcancado pelo produtor ao termino
do periodo, caso ele ndo optasse pela realizacdo do
confinamento e decidisse ndo investir seu capital.

Consideragoes Finais

O objetivo geral deste trabalho foi analisar
a viabilidade da continuidade do confinamento de
bovinos na Fazenda Estancia Velha Municipio de
Ivai-PR, no periodo da entre safra.

Na realizacdo do confinamento foi utilizada
a técnica do alto grdo, a qual destaca-se pelo ciclo
de curto prazo e que se encaixa na necessidade do
produtor de utilizacdo do espaco no periodo de
entre safra.

Para atender o objetivo inicialmente
esbocado no presente trabalho, utilizou-se de
ferramentas gerencias e de custos com o intuito
de demonstrar a viabilidade do confinamento no
periodo de agosto a outubro, as quais trouxeram
um resultado satisfatério, proporcionando a seus
realizadores um maior conhecimento sobre a
atividade desenvolvida, bem como demonstrou a
importancia de ferramentas gerenciais na tomada

de decisdo.

De acordo com os objetivos inicialmente
tracados, a pesquisa iniciou com uma revisao
bibliogréfica, seguida da coleta e andlise de dados
com objetivo de verificar a viabilidade em dar
continuidade ao confinamento de bovinos, que em
média durariam 75 dias.

Para realizacdo deste trabalho, foi
elaborado um levantamento de todos os custos e
despesas referentes ao confinamento de bovinos,
informacBes estas passadas pelo proprietario
e acompanhamento no local. Apds coleta das



informacgdes, foi possivel um levantamento de
todos os custos e despesas, tendo a aquisicao de
animais como seu custo mais significativo chegando
a 78%, seguida da alimentacdo a base do alto grao
com 17%.

Para melhor entendimento sobre a
viabilidade deste modelo de investimento, foram
utilizadas técnicas que avaliam a sua viabilidade
como indicadores financeiros e o CAPM (Capital
te asset pricing model), utilizado para determinar
a taxa de rentabilidade exigida por investidores
levando em consideracdo o risco de mercado
através do coeficiente beta. o calculo apresentado
no item “Margem liquida” demonstra resultados
satisfatérios, visto que foi comprovada a viabilidade
do investimento.

OCAPM (Capital asset pricing model) minimo
esperado pelos investidores era de 4,14% ao
trimestre, jd considerado o riscode mercado. Depois
de calculado, verificou-se o resultado satisfatério de
12,14% ao trimestre, onde mostra ao proprietario
gue é viavel a continuacdo do confinamento, pois,
além de cobrir o custo de oportunidade de capital,
cobre o custo de oportunidade da terra. Portanto,
apods essas andlises, pode-se afirmar que é vidvel
dar continuidade no confinamento de bovinos, pois
este é capaz de remunerar o custo de oportunidade
e ainda ser rentavel ao produtor.
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