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Resumo

Planejamento é um dos pilares base da ciéncia de administrar, e a sua correta execug¢do permite entre outras coisas
gue organizacdes tracem objetivos e metas e as acompanhem ao longo do tempo. O mundo volatil, incerto e complexo
o qual as organizacdes, dentre as quais as instituicdes publicas de ensino superior, estdo inseridas atualmente reforca
ainda mais a necessidade de se planejar nos mais diversos niveis de gestdo. Este artigo tem por objetivo analisar
o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). Para a
realizacdo deste trabalho se utilizou da metodologia de estudo aplicado, realizando um estudo documental nos
relatérios e documentos utilizados pela universidade para elaborar e acompanhar o atingimento dos objetivos de seu
PDI (Plano de desenvolvimento institucional) 2013-2017, comparando-o com o que foi apresentado nos relatérios de
gestdo entre os anos de 2013 a 2017. O correto planejamento permite as instituicGes estarem melhor preparadas
para atuarem no complexo e dinamico mundo contemporaneo, e no caso das instituicdes publicas de ensino superior,
a estarem respondendo com maior eficiéncia e eficdcia aos anseios da sociedade, alunos, professores e servidores.
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Abstract

Planning is one of the pillars of the science of managing. Its correct execution allows among other things
that organizations draw goals and follow them over time. The volatile, uncertain, and complex world in which
organizations, including public higher education institutions, are currently embedded, further reinforces the
need to plan at the most diverse levels of management. This article aims to analyze the existence and use of
the Institutional Development Plan — PDI of the Federal University of Technology- Parand (UTFPR). To carry
out this work, the applied study methodology was used, performing a documentary study in the reports and
documents used by the university to elaborate and follow the achievement of the goals of its Institutional
Development Plan- PDI. The correct planning allows institutions to be better prepared to act in the complex
and dynamic contemporary world, and in the case of public institutions of higher education, to respond more
efficiently and effectively to the wishes of society, students, teachers and servants.
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Data de submissao: 11 de setembro de 2018
Data de aprovagao: 06 de maio de 2019



Introducgao

O constante aumento da competitividade e
mudancas nos contextos tecnoldgico e social que
o mundo atravessa, faz com que as instituicGes de
ensino superior tentem acompanhar tais mudancas
gue ocorrem no ambiente que inseridas utilizando-
se das ferramentas que lhes sdo acessiveis.
Historicamente nota-se que as universidades
sdo instituicdes burocraticas, formais e de dificil
mudanca em sua forma de trabalhar; sua gestdo é
moldada por correntes de pensamento que variam
da esquerda a direita. (KICH et al., 2010).

O bom planejamento pode contribuir para
gue essas instituicdes de ensino superior alcancem
seus objetivos e aumentem a sua contribuicdo
para a sociedade (Muriel, 2006). Para Silva et
al. (2011) as universidades publicas brasileiras
de maneira semelhante aos demais drgdos da
administracdo publica do pais historicamente
nao estdo familiarizadas com a atividade do
planejamento, tais entidades sdo sensiveis a
mudancas de politicas de governo e situacdo dos
mercados, trabalhando com pouco planejamento
institucionalizado; seus gestores atuam na solugdo
de problemas imediatos a medida que esses vao
aparecendo, sem o planejamento de longo prazo
de suas atividades e objetivos.

Silvaetal.(2011)discorrequeoplanejamento
passou a integrar a rotina das universidades a
partir de 2003 com uma mudanca nas politicas do
governo federal em relacdo ao ensino superior e
implementacdo da Le n.2 10.861, de 14 de abril
de 2004 a qual instituiu o sistema nacional de
avaliacdo da educacdo superior (SINAES) e outras
providencias; tal lei estabeleceu a obrigatoriedade
da elaboragdo de um documento de planejamento
por parte das instituicdes, o denominado Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse contexto a instituicdo de Ensino
Superior a ser estudada é a Universidade
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O bom planejamento pode
contribuir para que essas
instituicoes de ensino
superior alcancem seus
objetivos e aumentem a
sua contribuicao para a
sociedade (Muriel, 2006).

Tecnoldégica  Federal do Parand  (UTFPR),
universidade a qual apresenta uma historia Unica
no Brasil uma vez que foi transformada de Centro
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(CEFET) em universidade em 7 de outubro de
2005, ganhando a denominac¢do de universidade
tecnoldgica, sendo até a os dias atuais a Unica

universidade federal do tipo no Brasil.

Busca-se com esse artigo comparar o que
é feito atualmente em relacdo a planejamento na
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana por
meio do PDI 2013-2017 com o que é apresentado
nos relatérios de gestdo entre os anos de 2013 a
2017; sendo assim a questdo central de pesquisa
a ser respondida com o presente trabalho é: O
que foi executado, de acordo com os relatérios de
gestdo no periodo de 2013-2017, estd alinhado
com o proposto no PDI para aquele periodo?

Tal pesquisa visa contribuir com o universo
de trabalhos a respeito da tematica de instituicdes
publicas de ensino superior e servir como mais
uma fonte para se buscar conhecimento por par-
te dos agentes envolvidos em tais instituicdes para
gue as mesmas possam sempre estar melhorando
seus planejamentos tendo como base os erros e
acertos ja realizados no passado.
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1.1 Administragao Publica

A administracdo publica é um sistema
complexo, onde atuam instituicdes, oérgdos do
Estado,
componentes necessdarios para o funcionamento
do Estado.

infraestrutura, tecnologias e outros

Segundo Sarai (2011), de acordo com a
Constituicdo vigente no Brasil, pode-se encontrar
duas definicdes para administracdo publica,
segundo o autor “primeiro é aquele adotado pela
doutrina majoritaria, que enquadra aadministracdo
como conjunto de entes subordinados aos Poderes,
presente predominantemente no Executivo” e o
segundo “[...] o qual a administracdo publica seria
o exercicio do poder delegado pelo povo.” (SARAI,
2011, p.7).

A administracdo publica brasileira obedece
ao que é prescrito na Constituicdo Brasileira em
especificonoart. 37 o qual dizque “Aadministracédo
publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Unido, os Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia [...]” (BRASIL, 1988, art. 37).

Esses preceitos de legalidade,

impessoalidade, moralidade e publicidade
sdo preceitos obrigatérios por todos aqueles
subordinados a Constituicdo. Legalidade diz
respeito ao fato de que a administracdo publica
deve praticar somente aquilo que é descrito e

autorizado em lei, ndo podendo atuar ou agir

fora do que diz a mesma (MAZZA, 2012); se
entende por lei todo o conjunto de decretos
legislativos, resolugBes, medidas provisérias e
outros documentos que atendam aos requisitos
constitucionais devidos. (SPITZCOVSKY, 2003).

1.2 Planejamento na Administragao Publica

Constituiu um desafio dos governos e da
administracdo publica moderna o desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel em um contexto
de mudangas e exigéncias que ndao sé pedem
novos posicionamentos em relagdo a questdo de
governanca, bem como a definicdo de novas formas
de relacionamento com os cidaddos (KANUFRE;
REZENDE, 2012).

Portanto a administracdo publica necessita
atualmente, em seus diferentes niveis, estar bem
estruturada para agir com maior efetividade e
atender as demandas da sociedade (MATIAS-
PEREIRA, 2009).

Portanto a administracao
publica necessita atualmente,
em seus diferentes niveis,
estar bem estruturada para
agir com maior efetividade e
atender as demandas

da sociedade (MATIAS-
PEREIRA, 2009).



Existem algumas dificuldades que sdo
pertinentes a administracdo publica, e ao estado de
maneira geral, a crise burocratica publica demonstra
a realidade dos processos internos altamente
burocratizados, estruturas fragilizadas, deficiéncias
estratégicas e ainda problemas culturais como o
patrimonialismo,  clientelismo,  corporativismo,

fisiologismo e corrupcdo (KANUFRE; REZENDE, 2012).

1.3 Planejamento em Institui¢Ges Federais
de Ensino Superior

Os modelos de planejamento estratégico
utilizados em instituicGes privadas com fins
lucrativos ndo podem ser utilizados em instituicdes
de ensino sem as devidas adequacdes. Tais ajustes
sdo necessarios para adequar o planejamento a
realidade de elementos classicos presentes nos
contextos de tais instituicdes (SILVA, 2015).

O planejamento estratégico se tornou
um instrumento para as instituicdes de ensino
superior manterem seu desenvolvimento mesmo
com as constantes variacGes externas (EASTERBY-
SMITH, 1987).

Os gestores das universidades recorrem
cada vez mais ao processo de planejamento para
fazer frente as mudancas e desafios que a nova
realidade do mundo contemporaneo representa
para estas instituicdes.

Esse planejamento é um processo que
envolve a organizagdo como um todo e as
diversas dreas que a formam. Ao se examinar o
planejamento nas universidades nota-se que existe
uma dicotomia entre intencdo e acdo, para Castor
e Suga (1988 apud MEYER, 2005) esse hiato ocorre
devido percepcdo errbnea das pessoas em relacdo
ao planejamento e sua funcdo, tem-se a ideia de
que a formulacdo das estratégias esta separada de
sua implementacdo (MEYER, 2005).
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Ao se examinar o
planejamento nas
universidades nota-se
que existe uma dicotomia
entre intengao e agao, para
Castor e Suga (1988 apud
MEYER, 2005).

No caso brasileiro, em especial as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) o
planejamento é realizado sob a ética do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) implementado
pelo governo por meio do Artigo 16 do Decreto
n.2 5.773 de 09 de maio de 2006 (BRASIL, 2006).
O PDI, no entanto, ndo pode ser definido como
um planejamento estratégico. De acordo com
Segenreich (2005 apud SILVA, 2015) o PDI tem
suas bases na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
de 1996. Em 2004 foi elaborada a Lei n.2 10.861 de
14 de abril de 2004 a qual estabeleceu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), 6rgdo que tem por finalidade maxima a
melhoria na educagdo superior no pais.

Segenreich (2005) discorre que as IFES ndo se
apropriaram do PDI para elaboracdo de planejamentos
estratégicos. Para a autora “O fato da construcdo
do PDI ter-se orientado por um levantamento da
legislacdo vigente ndo significou uma aceitacgdo acrilica
desta proposta, muito pelo contrario.” (SEGENREICH,
2005 apud SILVA, 2015, p.58).

A vinculacao do PDI com o procedimento de
credenciamento de cursos foi um fator determinante
para este plano seguir como uma referéncia de
planejamento para as IFES (SILVA, 2015).
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As IFES apesar de possuirem uma estrutura
organizacional semelhante as demais instituicdes
de ensino superior, possuem caracteristicas e
restricdes semelhantes a qualquer outra instituicdo
do poder publico (ESTRADA, 2001).

Para Boyne (2002) o setor publico possui
um ambiente organizacional com caracteristicas
diferentes do setor privado. Para o autor o setor
é caracterizado pela complexidade que permeia o
conjunto de autores envolvidos os quais interagem
uns com os outros sob pressdao de diversas
restricGes e exigéncias internas e externas.

As organizacdes publicas ainda sdo mais
propensas a influencias externas e instabilidade politica
e devido a isso sdo impostas com curtos horizontes de
planejamento; ademais a falta de competitividade
devido ao fato da inexisténcia ou pouca ocorréncia de
adversarios que prestem 0s mesmos Servicos.

Essas caracteristicas sdo importantes para
se compreender o ambiente de planejamento
das IFES; a falta de planejamento constante e
sistematizado comumente encontrado nas IFES
é explicada também pela inexisténcia de planos,
projetos e metas formais; soma-se a isso o fato de
comumente existir pouca ou nenhuma experiéncia
com planejamento por parte dos gestores
(ESTRADA, 2001 apud SILVA, 2015).

2 Metodologia
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O presente trabalho se enquadra como uma
pesquisa bibliografica e documental. Quanto as
técnicas empregadas para a elaboracdo da pesquisa
se classificam como qualitativas. Descreve-se o
trabalho como qualitativo por se descrever e analisar
as formas de execucdo e planejamento da instituicdo.
A tabela 1 apresentada a seguir apresenta as etapas
realizadas para a elaboracdo do presente trabalho.

QUADRO 1 — Etapas de realizagdo do trabalho

Etapa Descricao

Problema de pesquisa e objetivos:

Nesta etapa foi identificado o problema de
pesquisa a ser trabalhado e estabelecido o
objetivo a ser alcangado com 0 mesmo

Criacdo do marco tedrico:
Buscou-se por meio da pesquisa
bibliografica criar tépicos pertinentes
a tematica trabalhada no presente

2 trabalho. Foram criados topicos sobre:
administracdo publica, eficiéncia na
administracdo publica, planejamento na
administracdo publica, planejamento em
instituicdes federais de ensino superior.

Pesquisa documental:
Nesta etapa buscou-se na UTFPR o PDI

3
2013-2017 e relatorios de gestdo do
periodo 2013-2017.
Conclusdes:

4 Nesta etapa foi descrito aqui as conclusdes

alcancadas pelo pesquisador apds a
pesquisa documental e bibliografica

Fonte: O autor.

Descrito a tipologia da pesquisa realizada e
as etapas percorridas para e elaboragdo do presente
trabalho, passa-se no tépico a seguir a apresentar os
resultados coletados com o presente trabalho.

3 Resultados

3.1 Elaboragao do PDI 2013-17 da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana

Para a elaboragdo do PDI para o periodo
de 2013-2017 da UTFPR, as atividades tiveram
inicio em abril de 2013 com a portaria 823 a qual
instituiu a comissdo responsavel pela elaboragdo
das propostas do Plano de Gestdo, do PDI e revisdo
do PPI. Essa comissdo foi composta por presidente,
vice-presidente, pro-reitores, diretores de area e



diretores de campus, em um total de 22 membros
(UTFPR, 2013).

Foram realizadas no total quatorze
audiéncias publicas, sendo uma em cada campus
e trés no campus Curitiba. As audiéncias contavam
com uma palestra inicial de aproximadamente
uma hora a qual apresentava as bases legais e 0s
desdobramentos do processo para logo apds ser
aberta a palavra aos presentes.

A intencdo de tal metodologia foi a de
permitir uma maior participacdo possivel para que
fossem coletados muitas sugestées e ideias para a
elaboracdo do PDI (UTFPR, 2013).

Foram realizadas também  reunides
menores e por areas especificas (Pro-Reitoras de
Graduacdo e Educacdo Profissional, Pesquisa e Pds-
graduacdo, RelacGes Empresariais e Comunitarias,
Planejamento e Administracdo e com as Diretorias
de Gestdo da Avaliacdo, Comunicacao, Pessoas e
Tecnologia da Informacdo), as quais tiverem como
objetivo coletar informacdes pontuais sobre areas
especificas. Se realizou um total de doze destas
reunioes (UTFPR, 2013).

Se obteve também sugestdes por meio
eletrénico ou por documentos protocolados. Ao final
deste processo um grupo de aproximadamente 130
pessoas composto por diretores de area, acessorias e
coordenadorias detodos oscampicompiloueanalisou
as propostas recebidas ao longo de todo o processo.
Cada grupo de trabalho elaborou um documento e a
juncdo destes documentos produziu a versdo inicial
do PDI, a qual foi novamente disponibilizada para
a comunidade por meio de um novo periodo para
sugestdes. Ao final do processo a comissdo reuniu-se
para formatar a versdo final do documento e envia-lo
para apreciacdo ao COUNI (UTFPR, 2013).

3.2 Atingimento dos Objetivos do PDI 2013-2017

No relatério de gestdo 2017 (UTFPR, 2017)
é apresentado uma sintese do que foi executado
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das propostas dentro de cada dimensdo do PDI
2013-2017. As dimens8es e objetivos gerais sdo
discutidos e ajustados a cada cinco anos, aqueles
objetivos que ndo foram atingidos no PDI desse
periodo serdo discutidos e reestabelecidos no PDI
para o periodo seguinte 2018-2022.

De acordo com o relatério de gestdo 2017
(UTFPR, 2017) sobre os resultados do PDI 2013-
2017, com base nos relatérios de gestdo dos
exercicios de 2013 a 2017, ao final dos cinco anos
é possivel inferir que a universidade atingiu mais
de 92% das acles projetadas no PDI, estando
elas concluidas ou em pleno desenvolvimento. O
quadro 3 a seguir, elaborada a partir do relatério
2017 apresenta o quantitativo dos objetivos
definidos, alcancados, em desenvolvimento e a
serem desenvolvidos do PDI 2013-2017

QUADRO 2 — Resultado dos objetivos estabelecidos no
PDI 2013-2017

S
S8 =
o 38 3 E o g3
3 £5 [ 25 =
3 =y £ Z= 82
£ O 3 g0 20
2 g = g5 < 3
() on
=) o
i
1 2 1 - 1
2 23 14 6 3
3 4 3 1 -
4 6 1 4 1
5 6 2 4 -
6 5 - 5 -
7 7 1 6 -
8 5 - 5 -
9 4 3 1 )
10 2 - 2 -
TOTAL 64 25 34 5

Fonte: Adaptado de UTFPR (2017).

Para fins de melhor compreensao sobre as
dimensdes apresentadas no PDI, neste artigo é
apresentada o quadro 4 com uma sintese do que
foi realizado em cada uma das propostas. O quadro
4 a seguir apresenta essa sintese.

121



122

QUADRO 3 — Objetivos e Ag¢bes Desenvolvidas conforme Relatdrios de Gestdo 2017 — RG para as Dimensdes do PDI

2013-2017

Objetivo

1.1 Fortalecer a identidade
da Instituicdo como Universidade
Tecnoldgica

1.2 Aprimorar os documentos
Institucionais (Estatuto, PPI,
Regimento Geral e Regimento dos
campi)

2.1 Apoiar a implantagdo e
a consolidagdo de programas de
pdsgraduacao stricto sensu

2.2 Consolidar a insercdo
regional e fortalecer a participagdo
nacional e internacional dos
programas de posgraduacao

continua

Acdo desenvolvida no periodo

No que tange a esta meta no ano de 2013 a Pro-Reitoria de Relagdes
Empresariais e Comunitarias coordenou junto aos campi a realizagdo de
atividades para divulgar a UTFPR para as diferentes comunidades na qual se
relaciona.

Em 2014 continuou-se o trabalho de divulgagdo junto aos campi.

No ano de 2015 foram elaborados materiais insitucionais junto a UTFPR
editora e ainda eventos de extensdo.

Em 2016 continuou-se com a producao de materiais institucionais sendo
entre eles duas edigdes da Revista Tecnoldgica.

Para 2017 as agOes continuaram com mais 2 edi¢Oes da revista e novos
materiais institucionais de divulga¢do da Universidade e

seus trabalhos.

Esta acdo ndo foi desenvolvida no periodo proposto, sendo a mesma
incorporada nos macro-objetivos do PDI 2018-2022.

Dentre as agOes desenvolvidas para o cumprimento desta meta, o relatério de
gestdo 2013 cita que a CAPES autorizou a abertura de trés novos programas
de pds-graduagdo bem como um aumento de 51% no nimero de alunos de
mestrado em tempo integral. O nimero de alunos de doutorado, por sua vez,
aumentou 61%. Encerrando o periodo com um total de 30 mestrados e 6
doutorados.

No ano de 2014 ocorreu um aumento do nimero de programas de mestrados
e doutorados, encerando-se o periodo com 36 mestrados e 7 doutorados.
Para 2015 as acOes resultaram na abertura de novos programas de mestrado
e participacdo em editais, ao término do ano haviam 40 mestrados e 7
doutorados.

No ano de 2016 continuou-se o aumento da oferta de programas, encerando-
se 0 ano com 51 PPG'’s.

Em 2017 a universidade aumentou a oferta para 53 cursos de pds-graduacado
e ainda registrou um aumento no numero de docentes nos programas.

Para esta meta foram realizadas ac¢des a partir de 2014, ano o qual foi criado
um programa de interno de bolsas de mestrado e ainda a realizagdo de
eventos e seminarios.

Em 2015, 2016 e 2017 houve um aumento dos programas de pdés-graduacao,
porem a participacgdo internacional ndo foi analisada no periodo e esta meta
foi incorporada nos macro-onjetivos do PDI 2018-2022.




QUADRO 3 — Objetivos e Ac¢des Desenvolvidas conforme Relatérios de Gestdo 2017 — RG para as Dimensdes do PDI

2013-2017

Objetivo Acdo desenvolvida no periodo

Nesta meta as a¢Bes tiveram inicio no ano de 2014 com a ampliacdo em

2.3 Consolidar mecanismos
para o fomento da pesquisa
institucional

2.4
infraestrutura de laboratérios de

Elaborar o plano de

pesquisa dos campi

2.5 Apoiar a implantagdo de
centros de referéncias e laboratérios
multiusuarios, relacionados as
atividades de pesquisa, com vistas

a criacdo de centros de exceléncia,
preferencialmente vinculados a pos-
graduacgdo

2.6
de bolsas de iniciagdo cientifica,

Ampliar os programas

iniciacdo tecnoldgica e agcbes
afirmativas para a inclusao social

2.7
a consolidagdo dos grupos de

Acompanhar e promover

pesquisa

continua

32,4% do numero total de grupos de pesquisa e ainda um aumento de 500%
do numero de projetos aprovados ao CNPq e 50,8% dos aprovados junto a
Fundacdo Araucaria.

Em 2015 houve um aumento de 11% nas bolsas de mestrado e em 2016
houve um aumento para 752 docentes vinculados a programas e um numero
de 294 bolsas PIBIC.

Em 2017 houve um aumento no nimero de docentes para 836 porém uma
reducdo no numero de bolsas PIBIC (motivo ndo especificado).

Esta meta nao foi desenvolvida no periodo e foi incorporada nos macro-
objetivos do PDI 2018-2022.

No ano de 2014 foram desenvolvidas acdes como palestras e semindrios
visando o desenvolvimento da cultura empreendedora e desenvolvimento de
centros de excelencia.

Em 2015 as agdes continuaram e houve um aumento em 13% no numero de
grupos de pesquisa.

Em 2016 dentre as acBes realizadas destaca-se o diagndstico da infraestrutura
de pesquisa em andamento e em 2017 a criagdo ads diretrizes para
caracterizagdo dos laboratorios multiusuarios.

Durante o ano de 2014 foram desenvolvidas a¢des visando a interagcdo entre a
graduacdo e pds-graduagao.

Em 2015 dentre as atividades de interacdo houve tambem a manutencdo das
bolsas PIBIC.

Em 2016 conforme tambem citado no item anterior houve estava em curso
um diagndstico da situacdo da infraestrutura de pesquisa.

Em 2017 manteve-se o trabalho de manutencdo das bolsas PIBIC.

Em 2014 houve um aumento de 32,4% dos grupos de pesquisa e 5 vezes
o numero de projetos aprovados junto ao CNPQ, conforme ja descrito na
meta 2.3.

Em 2015 houve um aumento de 13% do numero de grupos de pesquisa.
Em 2016 os grupos de pesquisa continuaram a aumentar o nimero de
envolvidos e em 2017, devido a uma nova politica do CNPg o nimero de
grupos de pesquisa foi reduzido.
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Objetivo

2.8 Incentivar a insercdo de
atividades de empreendedorismo,
de propriedade intelectual e de
sustentabilidade

2.9 Instituir indicadores
gualitativos e quantitativos de
gestdo académica (métricas), para
adequacdo da argahoraria docente
nas atividades de ensino, de
pesquisa, de extensdo e de gestdo

2.10 Intensificar a
disponibilizagdo dos sistemas
informatizados para atender as
demandas de ensino, de pesquisa
e de extensdo, de acordo com as
politicas institucionais

2.11 Desenvolver e aprimorar a
cultura empreendedora e proativa
em todas as suas instancias, criando
ambientes favoraveis, capazes

de estabelecer vinculos entre as
necessidades da sociedade e o
conhecimento académico

QUADRO 3 — Objetivos e A¢des Desenvolvidas conforme Relatérios de Gestdo 2017 — RG para as Dimensdes do PDI
2013-2017

continua

Acdo desenvolvida no periodo

Para atingir esta meta foi protocolado no ano de 2014 17 pedidos de
propriedade intelectual e ainda houve a divulgagdo de palestras e cursos.
Em 2015 foram efetuados 28 solicitagdes de propriedade intelectual, houve
ainda o reconhecimento da TETRIS pela Brasil Junior e ainda a realizagdo de
outras atividades correlatas.

No ano de 2016 foram 31 pedidos de patentes e softwares, continuidade das
divulgacdes por meio de palestras e seminarios.

Em 2017 foram 37 pedidos de patentes de invencdes, 22 registros de
softwares concedidos, 18 requeridos e 10 registros de marcas requeridos e
ainda a realizacdo de palestras e seminarios.

Foi instituida em 2014 a comissdo para elavboracdo de propostas para os
indicadores qualitativos e quantitativos de gestdo academia; os trabalhos da
comissdo continuaram durante o periodo e esta meta foi incorporada aos
macro-objetivos do PDI 2018-2022.

A fim de cumprir com esta meta no ano de 2014 foram disponibilizadas novas
licencas de software para atender as areas administrativas e academicas e ainda
houve a realizacdo de projetos de acessoria e desenvolvimento.

Em 2015 houve um aumento das cotas de e-mail institucional,
implementacdo da nuvem UTFPR e desenvolvimento de novos sistemas.

Em 2016 e 2017 foram realizadas melhorias em sistemas corporativos e ainda
em 2017 a terceirizagdo da parte de desenvolvimento de software.

Para atingir a meta proposta foram desenvolvidas atividades e eventos de
estimulo a cultura de empreendedorismo nos campi da instituicdo em 2013.
Ao final deste periodo haviam 11 campi com hotel tecnoldgico (HT).

No ano de 2014 continuou-se a propagagao interna e externa da cultura
empreendedora, totalizando 95 ac¢des realizadas e ainda a implementacdo
das bolsas de protagonismo estudantil.

Em 2015 os trabalhos realizados resultaram no aumento para 12 campi com
HT, 185 apoios tecnoldgicos realizados, ampliagdo de projetos financiados
por empresas e 28 pedidos de propriedade intelectural; bem como oferta de
cursos, palestras e seminarios.

No ano de 2016 as atividades resultaram em 31 solicitagdes de propriedade
intelectual, 229 apois tecnoldgicos realizados bem como a oferta de palestra,
cursos e seminarios de divulgacdo da cultura empreendedora.

Ao término do ano de 2017 as a¢des desenvolvidas resultaram em 37
pedidos de patentes, 22 registros de software concedidos, 18 requeridos e
10 registros de marca requeridos, e ainda a continuidade de oferta de cursos,
palestras e seminarios de divulgagdo da cultura empreendedora.




QUADRO 3 — Objetivos e Ac¢des Desenvolvidas conforme Relatérios de Gestdo 2017 — RG para as Dimensdes do PDI

2013-2017

Objetivo

2.12 Ampliar a
internacionalizagdo institucional

2.13 Promover ac¢des de
inovacdo e flexibilizacdo por meio da
revisdo curricular nos cursos

de graduacgdo

2.14 Ampliar a oferta, consolidar
e institucionalizar a modalidade
educacdo a distancia

2.15 Ampliar, modernizar e
sistematizar a manutencdo dos
laboratorios didaticos nos cursos

2.16 Promover o fortalecimento
e a complementacdo das politicas
de inclusdo, necessidades especiais
educacionais, acessibilidade e
capacitacdo dos servidores e alunos

continua

Ac¢do desenvolvida no periodo

Com a finalidade de atingir esta meta no ano de 2013 foi implementado um
doutorado institucional envolvendo parcerias com outras universidades; neste
ano foram ainda encaminhados 673 alunos para universidades estrangeiras.
Em 2014 as a¢des continuaram com a realizagdo de um workshop de
internacionalizacdo e a criagdo da Comissdo de graduacdo com a finalidade de
alterar regulamentos visando uma maior mobilizagdo internacional.

No ano de 2015 a Universidade langou um site em espanhol, francés e inglés
e ainda houve a assinatura de 24 acordos internacionais.

Em 2016 as a¢des se concentraram em manter a oferta de cursos de linguas
estrangeiras e exames de suficiéncia.

No ano de 2017 houve manutencdo da oferta de cursos de idiomas, o envio
de 162 alunos para universidades estrangeiras e ainda a assinatura de novos
acordos.

Houve algumas agdes em 2014 e anos posteriores por meio de a¢des
desenvolvidas pela Comissdo de inovacao curricular porém esta meta foi
incorporada aos macro-objetivos do PDI 2018-2022.

No ano de 2013 foram disponibilizados quatro cursos de pds-graduacdo /ato
sensu na modalidade a distancia e ainda houve a aprovacdo de trés novos
Cursos.

Em 2014 foram aprovadas mudangas no regulamento didatico pedagogico
dos cursos de graduacdo e ainda outras atividades.

Em 2015 as acdes foram no sentido de ofertar 5 cursos técnicos subsequentes
envolvendo 26 polos e em 2016 ofertas de duas

novas disciplinas.

Em 2017 houve a disponibilizagdo de disciplinas na modalidade
semipresencial.

Acdo continua e sem registro nos relatérios de gestao, foi incorporada nos
macro-objetivos do PDI 2018-2022.

Em 2014 foram promovidas ages por meio dos departamentos de recursos
humanos e outras acGes de inclusdo visando o fortalecimento dos auxilios
estudantis e ainda a nomeacdo da comissao especial sobre oferta de vagas
reservadas.

Em 2015 e 2016 houve a execuc¢do do Programa Incluir e em 2017 houve a
capacitacdo e projetos de extensdo com a comunidade e a continuidade do
Programa Incluir.
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QUADRO 3 — Objetivos e A¢des Desenvolvidas conforme Relatérios de Gestdo 2017 — RG para as Dimens&es do PDI
2013-2017 continua

Objetivo Acdo desenvolvida no periodo

Com vistas a atingir a meta proposta, acdes foram desenvolvidas para melhor
adequagdo do modulo de importagdo de calouros do Sisu-DESIS; Houve tambem
em um aumento de 12% no numero de vagas em 2014 em relagdo a 2013.

Em 2015 continuou-se o desenvolvimento do médulo de importacéao,
abrangindo tambem o lato sensu e EAD.

No ano de 2016 as ac¢des realizadas resultaram em um aumento de 2,7% do
numero de novos estudantes. E em 2017 foram realizados novos ajustes no
modulo de importagdo de calouros Sisu.

2.17 Consolidar o processo
seletivo de ingresso por meio do
Sisu

Durante o periodo para fins de atingir esta meta foram disponibilizados
2.18 Criar politica de aquisicdo softwares e programas para as areas adminsitrativas e academicas e ainda
e/ou de atualizagdo de software a adesdo ao programa Microsoft DreamSpark Premium no ano de 2014 e a
aquisicdo gratuita de licengas da AUTODESK em 2013 e 2014.

Para atingir esta meta em 2013 foi atualizado o sistema Pergamum em
todos os campi e ainda houve a descentralizagdo orcamentdria e execugdo
2.19 Promover investimento, financeira para as bibliotécas.
atualizagdo, inovacdo, padronizacdo ~ Em 2014 n3o houve disponibilidade de recuros orgamentarios e em
e expansdo das bibliotecas 2015 e 2016 as ac¢des ndo se desenvolveram plenamente devido a
contingenciamento de 50% do orcamento de investimento.
Em 2017 houve a aquisicao de 1688 livros para atender os campi.

Buscando atender esta meta foram desenvolvidas a¢des a partir de
2013, destacando-se neste ano o acompanhamento das avaliages de
reconhecimento de cursos.
No ano de 2014 foram realizas 21 avaliagdo de cursos, obendo-se 19 conceitos 4,
2.20 Consolidar o e um conceito 5 e um aguardando julgamento de recurso.
reconhecimento dos cursos de Em 2015 13 cursos passaram por processo de reconhecimento resultando em
graduacao, dentro dos padrdes quatro conceitos 5 e nove conceitos 4.
atuais com conceitos entre 4 e 5 As acdes do ano de 2016 foram que trés cursos foram avaliados, resultando
em um curso conceito 5 e dois conceito 4.
No ano de 2017 cinco cursos passaram pelo processo de reconhecimento,
resultando em trés conceitos cinco e dois conceitos quatro. Houve ainda seis
cursos que passaram pelo processo de renovagao de reconhecimento.

Para atingir esta meta em 2014 houve a participagdo do | ROADSHOW, neste
ano 11 campi possuiam NIT instalado.
Em 2015 houve a instalacdo do NIT no campus Guarapuava e em 2016 houve
2.21 Consolidar e expandir a a instalacdo do hotel tecnoldgico no mesmo campus.
Agéncia de Inovagdo Em 2017 as a¢des resultaram em um contrato com empresa de redagdo
e busca patentaria e ainda um edital de incentivo a inovagdo, software de
mapeamento tecnoldgico e um NIT em fase de implementacdo no campus
Santa Helena.
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QUADRO 3 — Objetivos e A¢des Desenvolvidas conforme Relatérios de Gestdo 2017 — RG para as Dimens&es do PDI
2013-2017 continua

Acdo desenvolvida no periodo

Para atingir esta meta em 2013 foram realizadas discussdes nas DIRGRADs
e nos DEPEDs e em 2014 1524 servidores participaram de a¢des de
2 99 Fortalecer as atividades de ~ aperfeicoamento e ainda houve a oferta de 31 cursos de capacitagdo por
capacitacdo e formagdo continuada ~ Meio do Moodle.
dos docentes em consonancia com a  EM 2015 1899 servidores foram capacitados e em 2016 um nimero de 1012
identidade Institucional participaram de a¢bes de aperfeicoamento.
Em 2017 2396 servidores pariciparam de a¢des de aperfeicoamento e 1103
em capacitacdes externas.

Vistando atingir esta meta as a¢ées de 2013 foram no sentido de disponibilizar 2
misdes de reais para a aquisicdo de equipamentos para os programas de pos-
graduacao e ainda investimento de RS 1 milhdo para material de consumo de
pesquisa. Houve ainda investimento de
RS 1,3 milhdo em infraestrutura por meio de edital CAPES e Fundacdo Araucaria.
2.23 Desenvolver politicas para  Foi disponibilizado ainda 401 bolsas PIBIC.
consolidacio dos cursos ofertados Em 2014 houve progressos na mobilidade internacional e ainda a inclusdo da
tematica sustentabilidade nos curriculos e outras a¢cdes pertinentes a meta.
Em 2015 houve um aumento dos cursos com conceito 5 nas avaliagdes de
cursos de graduagdo e em 2016 as agBes continuaram neste sentido.
Ja no ano de 2017 foi realizado o Forum de Coordenadores e area,
fortalecimento da dupla diplomacdo e internacionalizagao.

Para fins de atingir esta meta em 2015 foram estabelecidos critérios de

sustentabilidade ambiental nas compras de bens e na contratagdo de servigos
3.9 Instituir a Politica de e obras na Universidade. Foram feitas ainda outras ages de conscientizagdo
Sustentabilidade junto a comunidade interna e externa.

Em 2016 e 2017 as acBes de concientizagdo continuaram e em 2017 houve a

reestruturacdo da comissdo do PLS.

No ano de 2013 houve a solicitagdo de 21 protecdes de propriedade
intelectual e haviam 11 Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) em

39 Incrementar as acdes funcionamento. Em 2014 foram obtidas as duas primeiras cartas patente e
de inovacdo e transferéncia em 2015 foram realizadas 28 solicitagdes de propriedade intelectual e ainda a
de tecnologia, considerando realizacdo e participagdo em eventos.

as competéncias internas e as No ano de 2016 foram 31 solicitacdes de propriedade intelectual e ainda a
demandas da sociedade continuidade da participa¢do e realizagdo de eventos.

Em 2017 foram 37 pedidos de patentes de invengdo, 22 registros de software
concedido, 18 requeridos e 10 registros de marcas requeridos.
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QUADRO 3 — Objetivos e Ac¢des Desenvolvidas conforme Relatérios de Gestdo 2017 — RG para as Dimensdes do PDI

2013-2017

continua

Objetivo Acdo desenvolvida no periodo

Em 2013 houve a elaboragdo de um catalogo de inovagdes da UTFPR e ainda a

33 Atender as demandas
locais e regionais, de acordo

com as competéncias

3.4

as atividades artisticas, culturais e

Criar politica de incentivo

esportivas

4.1 Reestruturar a Ouvidoria

4.2
na divulgacdo de informacdes

Intensificar a transparéncia

43 Criar o Museu Virtual
4.4 Criar o Museu Tecnoldgico
4.5 Elaborar a politica de

comunicacdo institucional

4.6

adicionais de interagdo com a

Implantar mecanismos

sociedade

5.1
disponibilizacdo de recursos

Criar politicas de

para atividades de capacitacdo e
formacdo continuada dos servidores

participacdao em eventos para a divulgacdo da producdo dos docentes e alunos.
No ano de 2014 as a¢Bes foram concentradas na oferta de 125 cursos de
exentecdo os quais envolveram 2249 participantes e em 2015 foram realizados
185 apoios tecnoldgicos e 97 projetos tecnoldgicos.

Jd em 2016 foram realizados 229 apoios tecnoldgicos e em 2017 150 dos

guais atenderam 638 clientes.

Durante o periodo foram desenvolvidas acdes e projetos de atividades
artisticas e culturais e ainda projetos de atividades esportivas em todos os

anos abrangidos pelo relatério.

Para atingir esta meta em 2013 houve a disponibilizacdo de aparelhos celulares
para as ouvidorias dos 13 campi e ainda capacitacdo da equipe de ouvidores. Em
2015 e 2016 as agdes se concentraram na capacitagdo e em 2017 a UTFPR aderiu-
se ao e-OUV. Esta meta foi incorporada aos macro-onjetivos do PDI 2018-2022.

Em 2013 houve a construcdo do catalogo UTFPR em numeros e do catdlogo
do Relatério de Gestdo 2012.

Em 2014 houve novamente a elaboragdo do catdlogo UTFPR em npumeros e
divulgacdo do orcamento da Universidade.

Nos anos de 2015, 2016 e 2017 as agOes de divulgacdes continuaram e esta

meta foi incluida nos macro-objetivos do PDI 2018-2022.
Esta meta foi incorporada aos macro-objetivos 2018-2022.
Esta meta foi incorporada aos macro-objetivos 2018-2022.

Em 2017 houve a aprovacdo do RG 2017 no COUNI e Esta meta foi

incorporada aos macro-objetivos 2018-2022.

Em 2013 houve a realizacdo de eventos e participagdo em eventos para
divulgacdo da Universidade junto a sociedade. Foram feitos ainda trabalhos
em redes sociais 0s quais se estenderam por todo o periodo. Esta meta é uma
acdo continua e foi incorporada aos macro-objetivos 2018-2022.

Foi realizado em 2013 o novo regulamento para afastamento para pos-
graduacdo stricto sensu e ainda elaboracdo do Planfor e descentralizacdo
orcamentaria e execugao financeira.

Nos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017 servidores e docentes participaram de

aperfeicoamentos e capacitagOes internas e externas.
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2013-2017

Objetivo

continua

Acdo desenvolvida no periodo

52

para atender o dimensionamento

Analisar o quadro de pessoal

atual e o crescimento institucional em
todas as areas

53

a gestdo de concursos publicos e

Aperfeicoar e padronizar

processos seletivos

5.4

desenvolver e aprimorar agdes

Implantar politicas e

voltadas a melhoria de qualidade de

vida do servidor no trabalho

5.5 Definir as diretrizes
referentes a movimentacdo de
pessoas (remanejamento, remogao

e redistribuicdo)

5.6
para distribuicdo, ampliagdo e

Criar politica interna

equiparagdo do quadro de TAs, a
partir de indicadores

6.1 Reformular o formato de
relacionamento entre a UTFPR e

a Fundacdo de Apoio a Educacéo,
Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico da UTFPR (FUNTEFPR)

6.2
Departamentalizagcdo académica dos

Efetivar o processo de

campi

6.3 Fortalecer os processos para
consolidar a democracia interna

6.4

comunidade na construcdo do novo PDI

Garantir a participacdo da

Esta meta € uma agdo continua e foi incorporada aos macro-objetivos 2018-
2022.

Em 2014 foi criada a comissdo para elaboragdo de um novo modelo de
avaliagdo didatica dos docentes e os trabalhos da mesma seguiram até o ano
de 2017 porém sem indicacdo de que esta meta foi incorporada aos macro-
objetivos 2018-2022.

Para atingir esta meta em 2013 houve a promocdo do Programa de atencdo a
salide empresarial e nos anos subsequentes até 2017 houve pericias e agdes
de medicina preventiva junto aos servidores e docentes da instituicdo.

Para esta meta optou-se por manter a pratica ja utilizada na UTFPR para

processos de redistribuicao.

Esta meta foi incorporada aos macro-objetivos no PDI 2018-2022.

Em 2014 foi constituida a comissdo para revisar o Estatuto da FUNTEF-PR, em
2015 e 2016 alguns contratos de cursos de extensdo ndo foram formalizados

e em 2017 foram desenvolvidos 77 projetos de especializagdo.

Em 2014 todos os campi implantaram a departamentalizagcao e em 2015 a
PROGRAD elaborou um marco normativo para a criagdo e estabelecimento de

departamentos académicos.

Durante o periodo foram realizados féruns consultivos e elaboragdo do PDI de

forma paritcipativa.

Foram realizadas reuniées em todos os campi de forma a proporcionar uma

ampla participagdo da comunidade.
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Objetivo
6.5 Implantar os Féruns
Consultivos
7.1 Criar a infraestrutura

para a producdo de objetos de
aprendizagem para a EAD e ensino
presencial nos campi

7.2 Consolidar a infraestrutura
fisica e tecnoldgica dos campi para
favorecer as atividades de ensino

aprendizagem e dos demais setores

7.3 Promover agdes para
a adequacdo das edificacdes e
ambientes em atendimento as

pessoas com deficiéncia

7.4 Melhorar
permanentemente as estruturas
académica e administrativa

7.5 Criar as politicas para
atualizacdo e aquisicdo de softwares
voltados ao ensino de graduagdo em
cooperagdo com a pos-graduacao

7.6 Implantar a politica
institucional de seguranca dos

ambientes

QUADRO 3 — Objetivos e Ac¢des Desenvolvidas conforme Relatérios de Gestdo 2017 — RG para as Dimensdes do PDI
2013-2017

continua

Ac¢do desenvolvida no periodo

Em 2016 foi implementado o FOREC nos campi Campo Mourdo, Guarapuava
e Londrina envolvendo 113 participantes e em 2018 foi realizado o FORED em

sete campi tendo a participacdo total de 553 pessoas.

Nesta meta foram realizadas em 2013 a instalagdo de servidor gerenciador
do EAD institucional, houve ainda a ampliagdo da rede Wireless e tambem
disponibilizacdo de novos recursos digitais. Em 2014 se deu a implantagdo
do programa de disponibilizacdo de licencas de softwares a servidores e
alunos, e nos anos de 2016 e 2017 as agGes foram continuadas no sentido de
melhoria da infraestrutura de rede.

Durante o periodo foram realizadas obras e melhorias nos campos, destaca-
se em 2013 a descentralizagdo orcamentdrio e execucdo financeira. Em 2015
houve tambem a adogdo de boas praticas de gestdo na DIRGTI, melhorias no
email institucional e implementagdo da nuvem da UTFPR. A¢des continuas
nos anos de 2016 e 2017.

Nesta meta foram realizadas a¢des no sentido de aumentar a acessibilidade
dos campi, destaca-se a¢cdes nos campi PB e TD no ano de 2015 e bem como
acoes nos campi Campo Mourdo, Franscisco Beltrdo, Guarapuava, Medianeira
e Toledo em 2016.

Em 2017 houve investimento do Programa Incluir no valor de

RS 254.322,99 atendendo aos campi Pato Branco e Toledo.

Em 2013 e 2014 houve melhorias na estrutura fisica dos campi, em 2015

o DIRGTI realizou um conjunto de acGes dos sistemas, expansao fisica dos
campi.

Em 2016 e 2017 os trabalhos de melhorias e expansdo fisica dos campi teve

continuidade.

A partir da descentralizagdo orcamentaria de 2013 em 2014 foram
disponibilizadas licensas de software para atender as areas adminsitrativas
e academicas e as acoes de 2015 a 2017 foram ag¢bes continuas visando

alcancar esta meta.

Esta meta foi incorporada aos macro-objetivos do PDI 2018-2022.
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2013-2017

continua

Ac¢do desenvolvida no periodo

7.7 Aperfeicoar os
procedimentos para padronizagao
do protocolo de processos,

com vistas a proporcionar a
rastreabilidade e a transparéncia

8.1 Atualizar e validar os

instrumentos de avaliagdo internos

8.2 Revisar permanentemente
o processo de avaliagdo do
docente pelo discente, visando

a consolidacdo do feedback aos
discentes e a criacdo e implantagdo
de politicas de acompanhamento
aos docentes

8.3 Informatizar o
acompanhamento do planejamento
institucional

8.4 Promover ac¢des de
desburocratizacdo e transparéncia

8.5 Desenvolver as diretrizes
de autoavaliagdo dos cursos

Esta meta foi uma agdo continua durante o periodo visando o
seu atingimento, porém, sem meng¢do a uma continuidade no PDI 2018-2022.

Em 2014 foi realizada uma pesquisa nos campi para buscar entender as
necessidades de melhorias dos sistemas de avaliagdo.

Em 2015 foi revisado o instrumento de avaliagdo do docente pelo discente, e em
2016 foi novamente feita uma pesquisa nos campi para buscar entender o que
deveria ser melhorado no sistema de avaliacdo.

J&d no ano de 2017 foram feitas acGes de divulgacdo e participacdo em todos

oS campi.

As atividades do ano de 2013 foram descritas como reunides com assessores
de avaliacdo para se analisar os pontos fracos e fortes dos instrumentos
disponiveis.

Em 2014 foi nomeada comissdes de avaliagdo do discente pelo discente e
evacao nos cursos de graduacao.

As a¢des no ano de 2016 foi coordenada uma pesquisa para identificar as
melhorias a serem feitas no sistema de avaliagdo. Em 2017 foram revisados os
processos de avaliacdo.

Esta meta foi incorporada aos macro-objetivos do PDI 2018-2022.

Para atingir essa meta foi adotado em 2013 um novo processo para a
avaliagdo da produgdo académica dos servidores, foi ainda adquirido uma
ferramenta para coleta e analise de informacgdes sobre a produgdo cientifica
dos servidores.

No ano de 2014 foram disponibilizadas no portal institucional informacgéGes e
noticias sobre as producdes.

Nos anos de 2015, 2016 e 2017 as agbes foram continuas e ainda houve em
2017 a implementagdo do SEI.

Em 2014 foi criada uma comissao para estudo e elaboracdo de proposta para
o processo de autoavaliacdo dos cursos de graduacdo da universidade e em
2016 a comissdo criou um instrumento de autoavaliagdo e o aplicou de forma
piloto em alguns cursos.
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2013-2017

continua

Objetivo Acdo desenvolvida no periodo

9.1 Ampliar os servigos
informatizados para cumprimento
das ages institucionais de
atendimento aos estudantes

regulares e egressos

9.2 Ampliar as modalidades de
assisténcia estudantil

9.3 Implantar a Pro-Reitoria de
AssuntosEstudantis
9.4 Consolidar os nucleos

de assisténcia servicos de apoio a
salde do estudante e do servidor

10.1
recursos institucionais

Racionalizar a utilizagdo de

Para atingir essa meta no ano de 2013 foi feita uma atualizacdo dos sistemas

informatizados dentre os quais o portal do aluno. Em 2014 foi disponibilizado
um email a todos os alunos e adesdo ao Programa Microsoft Dream Spark
Premium. Foram criadas novas ferramentas no sistema académico.

Nos anos de 2015, 2016 e 2017 foram feitas melhorias nos sistemas

informatizados e de acesso dos alunos.

Em 2013 foram ampliadas as modalidades de assisténcia estudantil, nos
anos seguintes de 2014, 2015, 2016 e 2017 foram mantidas as modalidades
criadas em 2013.

Para atingir essa meta foi criada em 2014 uma discussao para se dar inicio a

uma proposta de projeto para implantacdo. Nos anos de

2015 e 2016 avancaram as discussdes da proposta e a criacdo da pro-reitoria
acabou ndo sendo aprovada em reunido do COUNI e com isso a acessoria foi

extinta e as atribuicdes dela foram incorporadas a PROGRAD.

No ano de 2013 houve a descentralizagdo orcamentdria e execucdo financeira
e em 2014 foram feitos 19.675 atendimentos.

Em 2015 foram realizados 22.548 atendimentos e alguns campi
disponibilizaram atendimentos psicolégico a servidores e alunos.

No ano de de 2016 foram 19.066 atendimentos e dez campi passaram a
oferecer atendimento psicoldgico.

Em 2017 foram 10.768 atendimentos e 4.286 atendimentos.

Com a finalidade de cumprir essa meta foi feito em 2013 campanhas de
conscientizagdo por meio de palestras e cartazes.

Em 2014 foi designada a Comissdo Gestora Central do Plano

de Logistica Sustentavel da UTFPR

Em 2015 apesar da expansdo das areas fisicas dos campi houve incremento
de apenas 1,11% no consumo de energia elétrica em KW/h e houve ainda
reducdo do consumo de papel.

2016 contunuaram os trabalhos divulgacdo e conscientiza¢do resultando em
um aumento de apenas 2,85% do consumo de energia apesar a expansado da
area fisica dos campi e redugdo de 9,5% no consumo de papel.

Em 2017 as a¢des continuaram e houve um aumento de 12,95%

no consumo de dgua e 16,40% em energia elétrica devido a

novas edificacGes.




QUADRO 3 — Objetivos e Agdes Desenvolvidas conforme Relatérios de Gestdo 2017 — RG para as Dimensdes do PDI
2013-2017 conclusdo

Objetivo Acdo desenvolvida no periodo

Para atingir essa meta no ano de 2013 foram feitos projetos de pesquisa
individuais fomentados pela CNPq e Fundagdo Araucdria e ainda a¢des para
10.2 Apoiar a busca permanente liberacdo dos recursos das emendas individuais.

de recursos por intermédio da No ano de 2015 houve a captagdo de 320.000,00 reais da Fundac¢do Araucaria
participacdo em projetos, editais e ainda captagdo de 5.617.740,89 reais junto a CNPq.

de financiamento, emendas Em 2016 foram RS 749.976,56 captados junto a Fundagdo Araucaria e ainda
parlamentares e outras fontes RS 6.554.740,89 junto a CNPq

Em 2017 foram RS 1.284.000,00 captados junto a Fundagdo Araucaria e RS
3.592.000,00 junto a CNPq.

Fonte: Adaptado de UTFPR (2017).

Conforme o apresentado no quadro 3 anterior é possivel perceber que dentro de cada dimensdo
existe uma série de objetivos propostos e para cada objetivo ao menos uma atividade distinta foi realizada
ao longo do periodo, atividades as quais sdao descritas nos relatérios de gestdo de cada ano respectivo. Em
cada relatério de gestdo é possivel ainda inferir quem é o executante de cada atividade, o cronograma e os
resultados obtidos. O capitulo a seguir apresenta as conclusdes alcancadas apds a elaboracdo da presente
pesquisa bibliogréfica e documental.

Conclusao

A UTFPR cumpre um papel fundamental para o desenvolvimento regional uma vez que encontra-se
distribuida em 13 cidades do Estado do Parand, onde cada Campus atende as vocag@es locais, porém sem
perder a esséncia de uma instituicdo tecnoldgica Unica federal no pais especializada no campo do saber da
tecnologia. E notével o cumprimento de maior parte dos objetivos propostos no PDI para o perfodo 2013-
2017, tal resultado demonstra o interesse da instituicdo em estar estabelecendo objetivos plausiveis de serem
realizadas e as cumprindo ao longo do periodo proposto. Destaca-se porém a necessidade de se vincular
valores quantitativos e mensurdveis para melhor se analisar a evolucdo e real atingimento dos objetivos. E de
se citar ainda a dificuldade que uma instituicdo como a UTFPR tem em manter e cumprir seu planejamento
tendo em vista que por diversas ocasides o governo federal por meio do Ministério da Educacdo, modifica
direcionamentos, politicas de investimentos e a respectiva legislacdo, de forma que sdo exigidos grandes ajustes
e grande habilidade de adaptacdo da instituicdo em prazos por vezes reduzidos.

Percebe-se que no caso da UTFPR apesar das dificuldades comumente encontradas na administracao
publica brasileira, o seu processo de planejamento é bastante amplo e efetivo, bem como a sua execuc¢do se
mostra ser satisfatoria.
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Anualmente a instituicdo divulga ainda os
seus relatérios de gestdo nos quais é possivel se
verificar, ainda que com um pouco de dificuldade
em alguns casos, o andamento das atividades
relacionadas aos objetivos do PDI da instituicdo.
Destaca-se ainda que cada campus da instituicdo
também possuem o seu planejamento proprio
mas alinhado com o plano de desenvolvimento
institucional a fim de que este possa se adequar as
caracteristicas regionais e contextos os quais esses
campi estdo inseridos.

Tais planejamentos que cada campus possui
seguem necessariamente as diretrizes planejadas
na UTFPR como um todo por meio do PDI para o
periodo bem como para o cumprimento da missao,
visdo e valores da instituicdo.

Buscou-se com este estudo contribuir para
o universo de trabalhos e artigos sobre a tematica
de planejamento em instituices publicas de
ensino superior no Brasil, bem como contribuir
com a UTFPR.

Estudos e trabalhos em tal drea do
conhecimento sdo de grande importancia para
a melhoria do sistema educacional do pais e
pertinente a todos aqueles que sdo impactados
de forma direta ou indireta pelas instituicGes de
ensino superior publicas no Brasil. S3o instituicdes
as quais tem por vezes ndo sé a missdo de levar
conhecimento e pesquisa para seus alunos,
mas de serem por vezes também utilizadas
como elementos fomentadores de progresso,
crescimento econémico e atingimento de politicas
sociais nas regides as quais se instalam e atuam.
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