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Resumo

O objetivo do presente ensaio é realizar uma abordagem sobre a visao econdmica de
E. F. Schumacher a luz do pensamento da economia ecoldgica e da economia solidaria.
Para tanto, serdo apresentados alguns autores que exploram essas duas vertentes
do pensamento econdmico, alguns pioneiros e outros que deram continuidade a
essa agenda de pesquisa, e em seguida serd observada a perspectiva proposta por
Schumacher para a andlise dos fendmenos econdmicos. A busca principal sera pelo
enfoque comparativo davisdo doreferido autor com os principais conceitos trabalhados
pela economia ecoldgica e pela economia solidaria, realcando as semelhancas e ao
mesmo tempo salientando os aspectos originais, a contemporaneidade e o carater
interdisciplinar do seu pensamento. A abordagem estara centrada, sobretudo, na obra
O negdcio é ser pequeno:. um estudo de economia gue leva em conta as pessoas,
publicada por Schumacher em 1973, na sua primeira edicdo.
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Abstract

The aim of this paper is to conduct on the economic vision of E. F. Schumacher thought
in the light of ecological economics and the economy solidarity. To do so, we introduce
some authors that explore these two strands of economic thought, a few pioneers and
others who continued this research agenda, and then will be observed perspective
proposed by Schumacher for the analysis of economic phenomena. The main quest is
by comparing the sight of that author with the main exploreds concepts by ecological
economics and economy solidarity, highlightining the similarities and at the same time
showing the unigque aspects, the contemporary and interdisciplinary character of his
thought. The approach will focus mainly in the book “Small is beautiful: a study of
economics that takes into account people”, published by Schumacher in 1973, in its
first edition.
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1 Economia Solidaria
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E. F. Schumacher é um economista frequen-
temente esquecido quando se trata da realizacao
de estudos que se referem as searas da economia
ecoldégica e da economia soliddria, o que é
inexplicavel, dadas as suas preciosas contribuicdes
para o avanco da compreensdo sobre as complexas
interacdes entre as sociedades humanas e o meio
ambiente.

Seu livro mais famoso é O negodcio é ser
pequeno: um estudo da economia que leva em
conta as pessoas, publicado em 1973, a partir de
uma série de palestras e conferéncias realizadas
pelo autor em anos anteriores, em varios paises,
sobre a tematica anteriormente referida. Nesta
obra, o autor alerta para a necessidade de um uso
racional dos recursos disponiveis no planeta, dada
a finitude de uma parcela consideravel destes e
também para a urgéncia de novos métodos de
producdo e gestao.

Inicialmente, neste artigo serdo abordados
aspectos tedricos da economia solidaria e da
economia ecoldgica, para em seguida ser apresen-
tado o pensamento econdbmico de Schumacher,
buscando-se as correlacdes existentes entre eles.
O objetivo principal do artigo serd demonstrar
a atualidade do pensamento econdmico de
Schumacher e sua possivel aplicabilidade na resolu-
cdo de questdes sociais, ambientais e econdmicas
contemporaneas.

Na economia solidaria, dada a sua natureza
cooperativa, prevalece, na maioria das suas acdes,
uma atitude de respeito que se traduz em acdes
em prol do bem-estar social e da conservacao
ambiental. As suas atividades orientam-se por
parametros distintos de empresas de mercado,
como a busca pelo lucro, pela produtividade e a
competicdo desenfreada com outras concorrentes,

A nocao de rigueza na
economia solidaria difere

da economia mercanti

’

0OIs a primeira valoriza os
beneficios sociais gerados
oelo trabalho coletivo em
oatamares mais elevados

do que a segunda.

de acordo com Pinto (2006). Este autor aponta
gue o reaproveitamento de materiais e 0 uso de
fontes renovaveis de energia s&o muito frequentes
em empreendimentos solidarios. A economia soli-
daria tem suas analises voltadas as areas da gestdo
social, processos autogestionarios, redes solidarias
e empreendimentos solidarios.

Razeto (1993, p. 40) esclarece conceituando
economia solidaria como

uma formulacdo tedrica de nivel cientifico elaborada
a partir e para dar conta de conjuntos significativos
de experiéncias econdbmicas que compartilham alguns
tracos constitutivos e essenciais de solidariedade,
mutualismo, cooperacdo e autogestdo comunitaria, que
definem uma racionalidade especial, diferente de outras

racionalidades econdmicas.

Franca Filho (2007), adicionalmente, traz
contribuicdes muito significativas para a concei-
tuacdo da economia solidaria, esclarecendo ao
publico que ndo tem familiaridade com a area.
O autor chama atencdo para as guestdes rela-
tivas a sustentabilidade e a viabilidade dos
empreendimentos da economia popular e soli-
daria, sendo necessaria uma compreensdo que
extrapole a l6égica do mercado, baseada no lucro e



na competicdo. Por outro lado, a participacdo e o
engajamento coletivo nos projetos desenvolvidos
devem ser considerados e valorizados.

A nocdo de rigueza na economia solidaria
difere da economia mercantil, pois a primeira
valoriza os beneficios sociais gerados pelo trabalho
coletivo em patamares mais elevados do que a
segunda, conforme Pinto (2006).

O conceito de economia solidaria é rela-
tivamente recente no Brasil, e nessa area atuam
cooperativas e associacdes (formais e informais)
denominadas Empreendimentos Solidarios (ES),
redes e foruns de economia solidaria, feiras de
trocas solidarias, comércio justo e solidario, além
de Entidades de Apoio a Fomento (EAF), como
as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (ITCPs) ligadas as universidades.

Franca Filho (2007, p. 172) explica que:

As praticas de economia popular e solidaria no
Brasil ganharam em complexidade nos ultimos anos,
afirmando-se como um campo de atores que inventam
alternativas econdmicas e politicas inovadoras para a
resolucdo dos problemas cotidianos enfrentados em
seus respectivos territdrios, decorrentes dos processos

de exclusé&o social.

Sobre os ES, Franca Filho (2007) afirma
que eles representam a forma predominante de
auto-organizagao socioecondmica. Existem ES em
diferentes segmentos, como bancos populares,
que trabalham com microcrédito, clubes de
trocas, associacdes de moradores e cooperativas
populares constituem a sua maioria.

Os ES atuam com intensidade no seio da
sociedade civil em diferentes paises, promovendo
acdes em areas como educagao, saude, meio ambiente
e direitos humanos. Sa&o também reconhecidos
pela sua capacidade de geracdo de trabalho e pelo
impacto social das atividades que desempenham em
nivel local, expressando a mobilizacdo dos cidaddos
para transformarem a realidade em que vivem. Sdo

além de espacos de producdo (de bens, servicos,
empregos), espacos de socializacdo, de reflexdo e
acao politica, considera Andion (2005).

No Brasil, a partir do inicio do governo Lula,
em 2003, houve a criacdo da Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (Senaes), dirigida desde
entdo pelo professor Paul Singer, fomentando e
articulando acdes nesta area. A Senaes, de acordo
com o Atlas da Economia Solidaria no Brasil (2006),
destaca quatro caracteristicas importantes para
a economia solidaria: cooperacdo, autogestdo,
viabilidade econdmica e solidariedade.

Cancado e Cancado (2009) consideram
a autogestdo, isto é, a autonomia do trabalhador
enquanto gestor do seu empreendimento, como
um traco essencial dos empreendedorismo so-
cial, embora ndo seja o Unico. O contrario da
autogestdo é a heterogestdo, modelo hegemodnico
na sociedade capitalista, na qual a autonomia do
trabalhador desaparece, em decorréncia de uma
hierarquia burocratica e funcional institucionalizada

nas organizacoes.

A economia solidaria tem procurado o
fortalecimento e a unido de seus atores através de

Autogestao e a
autonomia do trabalhador
enguanto gestor do seu
empreendimento, COmo
um traco essencial dos

empreendedorismo social.
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redes. Este tipo de organizacdo reduz a dependéncia
do sistema hegemodnico por meio da troca e do
compartilhamento de produtos, saberes e servicos.
Neste sentido, Mance (2008, p. 1) considera que:

As Redes de Colaboracdo Solidaria sdo fundamentadas
em um sistema de producdo onde ndo pode haver
exploracdo nem dominacdo dos trabalhadores,
com equilibrio nos processos, com uso de insumos
produzidos de forma ecologicamente correta, e com
partilha dos excedentes, havendo reinvestimento e

formacgao de novas redes.

A economia solidaria experimentou neste
inicio do século XXI um crescimento extraordinario
no Brasil e no mundo, em que os atores sociais, por
meio de um processo de autogestdo democratica,
buscam com criatividade formas de insercao
social, politica e econdbmica e de conservacao
ambiental, construindo alternativas sustentaveis
frente a ordem hegemodnica capitalista vigente.

Complementando sobre a economia solida-
ria, Pinto (2006, p. 16) refere que:

Nao se trata, portanto, apenas de se alcangar trabalho
e renda, por meio de saidas cooperativas. Assiste-se
também como possibilidade a emergéncia, a partir de
relacdées mediadas pelo trabalho associado, de novos
significados compartilhados, novas solidariedades, que
requalificam os sentidos do trabalho, da producéo, do
consumo e das trocas. A realizacdo desses vinculos
implica, também, na producdo de novas identidades

pessoais, modos distintos de autopercepcéo.

Os ES privilegiam o desenvolvimento segun-
do a perspectiva local, promovendo a geracdo e a
circulacdo de renda, servicos e saberes junto aos
atores que estdo envolvidos diretamente em seu
contexto de atuacdo socioprodutiva, fomentando,
dessa forma, a sustentabilidade econdmica e
ambiental de suas atividades. O desenvolvimento
local tem sido pensado e discutido no meio
académico e possui muitos defensores, como

Fernandez Durdn (2001, p. 25), que expde sua
perspectiva sobre esta tematica:

Todas as experiéncias de transformacdes alternativas da
sociedade a margem do mercado e da ldgica patriarcal
dominante tem um grande valor como sementes e
pontos de referéncia do que pode chegar a ser uma
transformacdo em maior escala. A reconstrucdo
das estruturas comunitdrias, das novas areas da
comunidade, deve ser produzida principalmente a partir
do local. O local, que foi submetido e desarticulado pelo
capitalismo global, é necessdrio em grande medida

restaura-lo novamente (traducdo nossa).

Segundo Tendrio (2007), o desenvolvimento
local é uma abordagem que procura reforcar
a potencialidade do territorio mediante acdes
enddgenas, articuladas pelos seus diferentes atores
(sociedade civil, poder publico e o mercado).
De acordo com o autor, o desenvolvimento
local pressupde a reciprocidade, a cooperacado
e a solidariedade em beneficio do bem-estar
socioecondmico, politico, cultural e ambiental
do local, podendo assumir trés vertentes: (1)
econdmica, guiada por parametros de mercado;
(2) social, orientada pela cooperacdo;, e (3)
solidariedade ou hibrido, em que ha orientacao
econdbmica e cooperativa, estimulando o fomento
de capital social.

Para Baquero (2007), o capital social nasce
de interacdes cotidianas, ndo de legislacdes.
Promove a participacdo coletiva e o engajamento
das pessoas em projetos de desenvolvimento
comunitario e sustentavel. Gera empoderamento
dos atores sociais, 0 que possibilita bem-estar e
qualidade de vida.

Conforme Vasconcelos (2007), a economia
solidaria desenvolve principios e valores em seus
movimentos, como a reciprocidade e a confianca que
acabam contribuindo na construcao do capital social.
Pequenas ac¢des solidarias dentro de um ES podem
ser responsaveis pela construgcdo de um grande



O desenvolvimento A economia ecoldgica apresenta inovacdes
‘OC3| DFGSSUDGG 3 significativas na forma de abordar as interacdes

do homem com o meio ambiente, propondo

f@d@f@dd@d@, a COOD@faCéQ estratégias que minimizem nossa alta producdo
e 3 SOHdE}ﬂ@dad@ em de entropia e garantam a sustentabilidade da vida,

conforme Mueller (2007).
beneficio do bem-estar

Pela segunda lei da entropia, € impossivel

SOCiO@COﬂ@m\'CO, DO’IUCO um sistema fechado prosseguir seu crescimento
CU‘tUI"a| o ambiemta\ indefinidamente, captando energia de baixa

entropia e liberando residuos de alta entropia no
dQ \ocal. ecossistema, pois ha um limite para a absorcao e
a reciclagem destes residuos. Tal fato € ignorado
pela teoria econdmica convencional (neoclassica).
Assim sendo, os impactos ambientais podem
acabar restringindo o crescimento econdmico, na
capital social capaz de permitir o enfrentamento de opinido de Cechin e Veiga (2009).

crises, pondera Vasconcelos (2007). ) o
A economia ecoldgica preocupa-se com 0s

Assim, de acordo com o0s autores men- processos de reciclagem de insumos e a minimiza-
cionados, percebe-se que a esséncia dos ES en- cdo de impactos ambientais®. Para Martinez-Alier
contra-se pulsante na forca coletiva dos processos
gue desencadeiam, na integracdo dos sujeitos em
torno da unidade de principios e na crenca em
um projeto comunitario capaz de garantir aos
sujeitos que o impulsionam condicdes para uma
vida digna e ética.

A economia ecologica

2 Economia Ecoldgica Preccupa-se com OS

processos de reciclagem

A partir da preocupacdo de alguns econo-

de insumos e a

mistas com o meio ambiente e a sustentabilidade das

atividades humanas em longo prazo - como Nicolas 2 2 ~ 2
90 prazo Minimizacao de impactos

Georgescu-Roegen, Keneth Boulding e Herman

Daly -, a dimensdo ambiental foi sendo incorporada am biemtais

na construcdo dos modelos e teorias da ciéncia

econdmica, nascendo, entdo, a economia ecoldgica.

3 A Resolucdo n? 001 de 23 de janeiro de 1986 do Conama (Cddigo Nacional de Meio Ambiente), em seu art. 12 define impacto ambiental como
“qualquer alteracao das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia
resultante das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetem: a salde, a seguranca e o bem-estar da populagdo; as atividades
sociais e econdmicas; a biota; as condi¢gdes estéticas e sanitdrias do meio ambiente; a qualidade dos recursos ambientais”.
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(1998, p. 268), um dos precursores da economia
ecoldgica, ela pode ser definida como

uma economia gue usa 0s recursos renovaveis (agua,
pesca, lenha e madeira, produ¢éo agricola) com um
ritrno que n&o exceda sua taxa de renovacao, e que usa
0s recursos esgotaveis (petréleo, por exemplo) com um
ritrno n&o superior ao de sua substituicdo por recursos

renovaveis (energia fotovoltaica, por exemplo).

Georgescu-Roegen (1971) aponta que os
principais postulados da economia ecoldgica
sdo a utilizacdo de processos de reciclagem, a
minimizacdo do uso de energia e de materiais,
a consideracdo do custo ambiental decorrente
de todo o processo de extracdo, producdo e
consumo e a minimizacdo da producdo de dejetos
e da poluicdo. Segundo sua analise, a entropia
(aumento da desordem no sistema) coloca limites
para a expansdo continua das atividades, dada a
finitude dos recursos naturais do planeta.

O fundamento central da economia eco-
logica € a escala em que o sistema econdmico
opera em relagcdo ao ecossistema. Além de uma
escala 6tima, o seu crescimento pode acarretar
mais prejuizos do que beneficios a humanidade, na
concepcado de Cechin e Veiga (2009).

Daly (1984) propds a economia do estado-
-estdvel, que consistiria em suprimir a obstinacdo
pelo crescimento econdmico ilimitado. Em sua
opinido, um nivel de crescimento com estabilidade
€& necessario para gerenciar as relacdes econdmi-
cas minimizando a pressao antropica sobre o meio
ambiente. A énfase para a politica econdmica, se-
gundo o autor, estaria deste momento em diante,
em gerenciar o estoque de recursos existentes e
nao mais o fluxo econdmico. Apesar de contribuir

para uma mudanca de paradigma, as sugestdes do
autor tém muitas limitacdes na sua exequibilidade,
sendo a principal delas guanto a determinacdo
do nivel desejavel para estabilizar o crescimento
econdmico*. Como definir um nivel de consenso
com tantas disparidades entre paises desenvolvi-
dos e subdesenvolvidos, por exemplo?

A grande questdo que permanece sem
resposta ainda nos dias de hoje é qual seria a
“escala otima” em que o volume de bens e servicos
produzidos pelo sistema econdmico se tornarad
compativel com a capacidade do planeta em
absorver os residuos de alta entropia gerados. Ndo
é prudente acreditarmos, como alguns tedricos da
economia convencional, que poderemos substituir
produtos e servicos ambientais por recursos
tecnoldgicos para manter a curva exponencial de
crescimento econdmico por tempo indeterminado,
considera Mueller (2007).

Martine (2007) propde que uma estratégia
pratica para minimizar impactos ambientais se-
ria estudar a distribuicdo populacional em um
territdrio, focando no seu uso sustentavel de
acordo com 0s recursos disponiveis, a populacao,
o potencial econdmico e o contexto atual de
desenvolvimento para atingir indices toleraveis
de crescimento econdmico e social, embora isso
também se constitua em uma tarefa complexa.

A economia convencional (neoclassica) ndo
desconta dos indices de mensuracdo da riqueza
econdmica como o PIB (Produto Interno Bruto) o
somatorio das externalidades econdmicas, como
propde a economia ecoldgica, nem considera a
alocacdo inter-geracional de recursos nd&o reno-
vaveis, sendo um indicador impreciso da realidade

4 Convém ressaltar que uma das premissas basicas do comportamento do consumidor, segundo a teoria microeconémica € a de que uma
quantidade maior de bens normais é sempre preferivel, mesmo tratando-se de uma quantidade n&o significativa. Esse axioma também é

conhecido como o da n&o saciedade (PINDYCK; RUBINFELD, 2005).



econdmica e ambiental de um pafs (MARTINEZ-
ALIER, 1998).

Tolmasquim (1998) caracteriza as exter-
nalidades como efeitos positivos ou negativos
resultantes da definicdo imprecisa do direito de
propriedade, de carater incidental, involuntario,
sem um controle direto sobre as fontes dos efeitos
externos. A poluicdo atmosférica causada por uma
fabrica € um exemplo de externalidade (negativa,
neste caso), porque afeta o ar, que é um bem
publico (pertencente a coletividade) e tem carater
involuntario, ja que a finalidade do dono da fabrica
é teoricamente a producéo, e ndo a poluicéo.

M’'Gonigle (1999) distingue duas correntes
na economia ecoldgica: uma associada a uma
anadlise baseada em formalismos técnicos (de
vertente econdmica neoclassica), na qual o meio
ambiente é analisado como mais um recurso para
finalidades econdmicas, e outra de abordagem
mais ampla, que engloba um olhar profundo sobre
0s contextos institucionais, em que s&o analisadas
as interacdes da sociedade, da politica, da cultura
e do meio ambiente com a ciéncia econémica. O
autor considera que elas ndo sao excludentes, mas
acabam complementando-se.

Séderbaum (1999), por seu turno, comple-
menta sobre a economia ecoldgica, afirmando que
seus recursos chaves sdo: (1) trabalhar para uma
sociedade sustentdvel com um senso ecoldgico, (2)
prontiddo paraencaminhar as questdes fundamentais
de quadros conceituais e de valores, (3) interac&o
com académicos de outras disciplinas e (4) observar
os imperativos essenciais da democracia. O autor
refere ainda que a economia ecoldgica tem uma
natureza interdisciplinar, podendo interagir com
varias areas do conhecimento.

Para Melo (2006), a anélise dos fluxos fisi-
cos de energia e de materiais € um pressuposto
importante da economia ecoldgica, além da con-
sideracdo dos precos de mercado com o devido

rigor em suas analises, uma vez que estes podem

esconder relacdes ecologicamente desiguais.
Ressalta que a economia ecoldgica advoga uma
participacdo politica ativa dos ambientalistas, a
fim de pressionar a sociedade para que O0 meio
ambiente receba a atencdo adequada dos gestores
publicos na elaboracdo de projetos e formulacdo

de politicas especificas para as suas demandas.

M’Gonigle (1999) esclarece que a economia
ecoldgica aponta caminhos para a sustentabilidade
por meio de processos mais estaveis associados
com comunidades territoriais, que s&o formas
de organizacdo participativa existentes dentro
de sistemas naturais. As comunidades, no seu
ponto de vista, podem constituir, portanto,
uma lbase apropriada para a construcdo de
politicas econdmicas que garantam o éxito e
a sustentabilidade de projetos em um amplo
horizonte de tempo, desde que seja observado um
adequado planejamento territorial.

Teixeira (2009) demonstra as possibilidades
de integracdo entre comunidade, ética e economia
ecoldgica, a partir da construcdo de redes soli-
darias, praticas de autogestdo, técnicas de reci-
clagem de residuos e reaproveitamento de mate-
riais, abordando a experiéncia da Comunidade
Sustentavel Morada da Paz desde 2003.

O planejamento territorial, de acordo com
M'Gonigle (1999), envolve selecdo de territérios
restritos, socializacdo da riqueza produtiva do ter-
ritério, equalizacdo de acesso a base de forcas soci-
ais e econdmicas e o fortalecimento de economias
territoriais através do reforco da autossuficiéncia e
o desenvolvimento de mercados controlados re-
gionalmente. O autor salienta ainda que o metabo-
lismo circular de estado-estavel que estd embutido
na comunidade social (com todos os processos ins-
titucionais e culturais que isto implica) é a esséncia
do modelo territorial.
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3 O Pensamento Economico

de Schumacher

A tentativa de analisar as interacdes entre a
economia e diferentes correntes espiritualistas ndo
é algo inédito. Muitos autores ja buscaram esse
caminho no passado e na contemporaneidade.
Neste artigo, limitaremos-nos a anadlise de E.
F. Schumacher, buscando dialogar com outros
economistas ecoldgicos e solidarios na busca por
opinides compartilhadas quanto as possibilidades
para um novo sistema socioambiental.

E. F. Schumacher nasceu na Alemanha e
estudou na Inglaterra nos anos 1930, quando se
tornou discipulo de John Maynard Keynes, um
dos expoentes do pensamento macroecondmico.
Também publicou artigos na companhia de
outros importantes economistas da época, entre
eles o polonés Kalecki. Auxiliou na reconstrucédo
da Alemanha no pds-guerra e realizou diversos
trabalhos de consultoria econdmica, um deles na
Birmania, em 1955, onde se inspirou para escrever sob
a economia na perspectiva budista. Propds, assim,
uma base mais humanista para a ciéncia econdmica.
Seu principal livro, O negdcio é ser pequeno, um
estudo de economia que leva em conta as pessoas,
de 1973, é o resultado da compilacdo de uma série de
palestras realizadas e artigos publicados na década
de 1960 e inicio da década de 1970. Em duas obras
posteriores, aprofundou temas referidos no livro

inicial, como observaram Moraes e Serra (2005).

Schumacher (1983) tece criticas severas ao
processo de globalizacdo, afirmando que ele poderia
provocar o desarranjo de estruturas produtivas
locais. No seu ponto de vista, o caminho mais 10-
gico para organizar o processo produtivo seria em
peguenas unidades, utilizando recursos disponiveis
no local (ou na regido), tanto recursos naturais,
como ma&o de obra. Isso geraria beneficios as
economias locais, em sua concepcado. Nesse sentido,
seu pensamento aproxima-se do pensamento de

muitos teodricos do desenvolvimento local, como
Tenorio e Duran (2007).

O autor também critica a tendéncia de
grandes unidades fabris como padrbes para a
producdo e advoga que peguenas unidades fabris,
em qgue os trabalhadores produzem em equipa-
mentos que realcem o aspecto humano (criativo)
do trabalho, podem trazer viabilidade econdbmica e
eficiéncia técnica-produtiva.

Schumacher (1983) critica a economia con-
vencional, de vertente neocldssica, que ignora os
custos ambientais (externalidades) do processo
produtivo, operando dentro de umaldgicarestrita que
considera apenas a guestao de custo e beneficio para
a alocacédo dos fatores e despreza a necessidade de
reciclagem e reutilizacdo dos recursos. Assim, a visao
de Schumacher do sistema econdmico aproxima-se
do modo de pensar dos fundadores da economia
ecoldgica, como Georgescu-Roegen, Martinez-Alier
e Daly. Segundo a economia convencional, todos os
bens s&o tratados pelo mercado como mercadorias.
O autor considera que o mercado, ao atribuir precos
a bens e servigos, acaba retirando a sacralidade da
vida, uma vez gue nada pode haver de sagrado em
alguma coisa precificada.

A economia, na visdo de Schumacher
(1983), encerra a andlise de guestdes éticas (niveis de
pobreza e riqueza, por exemplo), morais, ambientais,
politicas, culturais e institucionais. Nessa perspectiva,
a visdo do autor é muito semelhante a de outros
economistas heterodoxos referidos neste artigo,
como Sen (1999), Séderbaum (1999), Cechin e Veiga
(2010) e Melo (2010). Percebe-se, dessa forma,
gue a sua maneira de analisar o sistema econdmico
leva em consideragcdo aspectos interdisciplinares e o
pensamento complexo, que é exatamente o oposto da
visdo reducionista-mecanicista de mundo difundida
por Descartes, Bacon e Hobbes, no século XIX.

A ciéncia econdbmica, ao ser equiparada a
fisica newtoniana na construcdo de suas teorias
e modelos, tornou-se abstrata demais para a



compreensdo da realidade dos fendmenos eco-

némicos, dessa forma acabou limitando-se.
Schumacher (1983) reflete que a economia estad
muito mais direcionada a analisar problemas de
uma forma quantitativa do que aprofundar a
analise qualitativa. Em sua opinido, os pressupostos
econdmicos, ao suprimirem as diferencas quali-
tativas, tornam estéreis as teorias econdmicas. A
analise econdbmica (econométrica) ndo leva em
consideracdo se o crescimento é benéfico ou néo.
Entretanto, o autor pondera que é mais facil lidar
com variadveis quantitativas do que manipular

informacdes qualitativas.

Schumacher (1983) defende a construcdo de
uma ciéncia econémica sobre outras bases e valores,
em gue haja a consideracdo de diferencas qualitativas
entre bens e servicos pelo mercado. Para isso,
lanca a proposicdo de uma economia baseada em
principios e valores do budismo. Nessa perspectiva,
faz uma série de consideracdes para uma verdadeira
reprogramacao da economia, como o principio da
subsisténcia correta, com a reducdo do consumo as
necessidades basicas, a eliminac&o dos supérfluos e,
conseguentemente, a busca por uma forma de vida
com mais simplicidade, liberdade e criatividade, em
pequenas unidades. Na atualidade, esse modo de vida
proposto por Schumacher tem sido experimentado
em inumeras ecovilas e comunidades sustentaveis
espalhadas pelo mundo, como Findhorn (Escocia),
Lebensgarten (Alemanha), Cristal Waters (Australia)
e Morada da Paz (Brasil), como referem Santos Jr.
(2006), Dornelles (2008) e Teixeira (2009).

Schumacher (1983) defende uma forma
de gestdo participativa nas organizacdes, em
gue os trabalhadores estejam engajados nos pro-
cessos de tomadas de decisdes e sintam-se satis-
feitos com aquilo que realizam. Nesse aspecto, o
pensamento do autor aproxima-se de Cancado
e Cancado (2009), Franca Filho (2007) e Pinto
(2006), gue destacam a autogestdo como traco
caracteristico dos empreendimentos solidarios.
O trabalho desenvolvido de forma mecanica, na

opinido de Schumacher (1983), € macante e noci-
vo espiritualmente ao trabalhador. Na visdo da
economia budista, segundo o autor, o trabalho deve
conduzir a superacdo do ego, além de simplesmente
prover as necessidades basicas dos trabalhadores.

Quanto ao mercado, Schumacher (1983)
acredita que ele é a institucionalizacdo do indivi-
dualismo e da ndo responsabilidade, numa postura
claramente critica a sua logica de funcionamento.
Nesse ponto, o autor compartilha a mesma opinido
de Polanyi (2000), para guem o mercado representa
apenas uma dentre tantas outras formas de intera-
cdes econdmicas existentes na sociedade. Em sua
obra, Polanyi (2000) aponta a domesticidade, na
qual predomina a producdo para o autoconsumo, a
reciprocidade, em que existe o processo de dar, rece-
ber e retribuir os bens (fortalecendo os lacos sociais,
dessa forma) e a troca, havendo uma organizacdo
hierarquica gue coordena a redistribuicdo dos frutos
do trabalho coletivo, como os mutirées, por exemplo.

A sabedoria, conforme Schumacher (1983),
leva a paz e a permanéncia. Hoje poderiamos
traduzir estes termos como sustentabilidade,
ou desenvolvimento sustentdvel, conceitos que
ainda ndo haviam se disseminado na época de
Schumacher. A antitese da sabedoria séo os con-
flitos e os tensionamentos, para o autor. Em suas
palavras, Schumacher (1983, p. 32) complementa:

O cultivo e a expansdo das necessidades é a antitese
da sabedoria. E igualmente a antitese da liberdade e da
paz. Cada aumento de necessidades tende a agravar a
dependéncia de uma pessoa de forcas externas sobre
as quais n&o pode exercer controle, e, portanto, agrava o
medo existencial. S6 com uma reducdo de necessidades
pode-se promover uma genuina reducao naquelas tensdes

que sdo as causas fundamentais da discérdia e da guerra.

O problema ndo é acumular riquezas, des-
taca Schumacher (1983), mas segundo ele, na visdo
budista, o problema consiste no apego a riqueza,
que impede as pessoas de enxergarem além
dos seus proprios interesses, contribuindo para
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a construcdo de um pensamento autocentrado.
Esse aspecto nefasto do mundo contemporaneo
também é referido por Samten e Caruso Jr. (2004),
ao dialogarem sobre os problemas causados pela
atitude autointeressada do ser humano na interacao
econdmica e seu reflexo na degradacdo ambiental.

E preciso a sabedoria acumulada ao longo
da histdria, segundo Schumacher (1983), para o
ser humano continuar a trilhar o seu caminho de
evolucdo na Terra e esse caminho, segundo o au-
tor, deve ser preferencialmente o caminho do meio,
como idealiza a tradicdo budista.

Schumacher (1983) chegou a cunhar o termo
metaeconomia, o qual envolveria o estudo do
homem em seu meio ambiente. Esse segmento da
economia teria como foco a inferéncia de metas e
objetivos a partir do estudo do homem, tendo como
metodologia a observacdo da natureza. Segundo o
autor, a dependéncia do homem (e da economia)
com relagcdo a natureza é ignorada pela economia
convencional (neocldssica), assim como também
constata a economia ecoldgica e seus principais
tedricos. Schumacher (1983) pondera que a analise
econdbmica convencional atribui maior valor ao
curto-prazo, ndo considerando os custos ambientais
(externalidades) que geram distorcdes nas analises
econdmicas. Nesse ponto seu pensamento se
correlaciona com a analise de Tolmasquim (1998).

Schumacher (1983) afirma que toda a analise
econdbmica desconsiderou a base (meio ambiente)
em que se desenvolviam as atividades econdmicas,
porgue no momento de sua formulacdo ela parecia
inesgotavel. A partir das provas de sua deterioracao
ambiental, o autor reflete que as perspectivas e a
metodologia econdmica passam a ser contestaveis.

Capra (2006) demonstra ter sido profun-
damente influenciado por Schumacher guando
se refere a necessidade do ser humano aprender
com 0Ss processos naturais, além de também
defender a importancia da economia buscar um
perfil mais humanista.

Finalmente, Schumacher (1983) considera
a necessidade de um estudo da economia em
bases mais amplas (metaecondmicas), para que se
alcancem discernimentos validos na construg¢édo de
politicas e projetos econdmicos e que esses sejam
exitosos no alcance de suas metas e objetivos.

Consideracoes Finais

A economia ecoldgica e a economia solidaria
sdo dois ramos recentes do pensamento econdmi-
co, sendo gue suas abordagens encontram muitos
pontos em comum, COMO a preocupagdo com a
sustentabilidade ambiental nas atividades econdmi-
cas. Tal fato tem fomentado o desenvolvimento de
novas pesquisas tanto empiricas quanto tedricas

utilizando essas duas areas da ciéncia econdmica.

Como foi possivel verificar ao longo desse
ensaio, Schumacher apresenta opinides que se
filiam tanto a economia ecoldgica como a econo-
mia solidaria. Talvez por esse motivo, qual seja a
abrangéncia de seus pontos de vista, e a dificuldade
em enquadra-lo em alguma vertente de pensamen-
to, ele tenha ficado a margem das proprias areas
heterodoxas da economia e carente de uma leitura
mais aprofundada e de maiores comentarios na li-

teratura econdbmica corrente.

Contudo, em um periodo de intensas crises
ambientais, sociais e econdmicas, como vivencia-
mos na atualidade, as quais demandam alterna-
tivas sustentdveis e acdes eficazes para os seus
enfrentamentos, a (re)leitura de Schumacher pode
trazer inspiracdes interessantes aos cientistas que
pesquisam sobre a sustentabilidade socioambi-
ental na construcdo de projetos direcionados ao
bem-estar e a qualidade de vida das popula¢des.
Nesse sentido, ressalta-se o carater original, con-
temporédneo e interdisciplinar deste autor, cuja
contribuicdo continua viva, conforme se buscou
demonstrar no presente artigo.
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